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Metodika implementace strategie rozvoje mésta AQE advisors, a.s.

Strategie se naplni, jen kdyzZ ji mésto fidi stejné pravidelné jako rozpocet. Metodika
implementace strategie rozvoje mésta, dil 2 rady AQE pro strategické planovani mést, rika, jak
prijatou strategii rok po roce dotdhnout do rozpoctu, staveb a vysledk(. Pridava jeden fidici
rytmus porad a zprav, jednu tabulku penéz od vyhledu po smlouvu a jasna pravidla pro
odchylky. Je uréena starostim, mistostarostim, radnim a koordinatorlim strategie v obcich

s rozsifenou plsobnosti s priblizné 10 az 100 tisici obyvatel.

K CEMU METODIKA SLOUZi

1 2

Jedna tabulka penéz Penize priority pres konec roku

Viyhled se strategickymi fadky, rozpocet jako jeho prvni rok Strop priority plati na celé volebni obdobi. Co priorita
a akéni plén jako seznam jeho projektt, vSechny se v roce nevycerpa, zapise finanéni odbor do rozpoctu
stejnym kédem projektu. dalSiho roku na tytéz projekty.

Co to znamena. Vedeni obhaji rozpocet jednou tabulkou Co to znamena. Zpozdéna studie nevezme priorité ¢ast
a kazdy mésic vi, kolik zbyva ze stropu kazdé priority. stropu.

3 4

Cervena je dobra Rizeni, které prezije volby

Semafor s pisemnou definici barev pro termin, cenu Zprava za volebni obdobi jen s daty, predavaci bali¢ek
arozsah, stavovy list, eskalacni zebrik a poradi korekce. a plan prvnich sta dni nové rady.

Co to znamena. Rada se o odchylce dozvi na nejblizsi Co to znamena. Nové vedeni navaze na rozbéhnuté
schdizi, ne aZ ze zavérecného Gctu. projekty a do tfi mésicd rozhodne, co plati dal.

METODIKA VE ZKRATCE

Strategie se naplni, jen kdyz ji mésto Fidi stejné pravidelné jako rozpocet. Tato metodika rikd, jak pfijatou strategii
rok po roce dotdhnout do rozpoctu, staveb a vysledkd. Dava k tomu tfi véci, jeden fidici rytmus porad a zprav,
jednu tabulku penéz od vyhledu po smlouvu a jasnd pravidla pro odchylky. Rozvoj vede starosta s radou, zastupi-
telstvo drZi ramec a Urad plni ulozené Ukoly. Systém stoji na Sesti dokumentech, které zvladne i mensi mésto,

a s predavacim balickem preZije volby. Metodika je dilem 2 fady AQE. Navazuje na Metodiku politiky rozvoje mést
(dil 0) a na Metodiku strategie rozvoje mésta (dil 1) a pfipravuje data pro Metodiku vyhodnoceni strategie (dil 3).
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Uvod. Pro¢ tato metodika vznika

Hlavni sdéleni. Strategie se naplni, jen kdyZ ji mésto ridi stejné pravidelné jako rozpocet. Politika rozvoje urcila, co

Mezi pfijatou strategii a hotovou stavbou ale leZi roky rozpoctd, studii, povoleni, zakézek a odchylek. Tato metodika
rika, jak strategii rok po roce dotahnout. Pridava jeden fidici rytmus, jednu tabulku penéz a jasna pravidla pro
odchylky.

1. Strategie potrebuje Fizeni

Zastupitelstvo v prosinci pfijme strategii, rozpocet a prvni akéni plan. Na jare pfijde dotacni vyzva na projekt mimo
priority a odbor na ni pfesune pfipravu. V zafi se rozpocet na pristi rok sklada znovu od poZadavkl odbor(. Penize
priority, které se v roce nestihly utratit, ztrati rozpoctové kryti a pristi rozpocCet je pouzije jinde. Za dva roky se ukaZze,
Ze strategie plati, ale Fidi se podle ni malokdo.

Ceska mésta to znaji. Vyzkum Zapadoc&eské univerzity mezi 573 obcemi a mésty (JeZek a kol., 2015) ukazal, Ze s pla-
nem po schvéleni pracuje 37,9 % z nich. Organizaci Gfadu kvili realizaci planu zménilo 3,7 %. Jako bariéru realizace
uvadi 23,7 % respondentl chybéjici politickou podporu a 21,8 % chybéjici kapacity Gradu. Mezera tedy lezi v fizeni
realizace, ne ve tvorbé dokumentu.

| dobre fizend mésta plni své plany jen z¢asti. Koprivnice méla po tfech letech hotovych 35 % aktivit a 48 % probiha-
lo. PotiZ nastava, kdyZ mésto nevi, které aktivity stoji, pro¢ a kdo o tom ma rozhodnout. Priprava pfitom trva roky.

I v modelovém mésté fizeném podle této metodiky zacne prvni velka stavba priority bydleni v bfeznu 2030, dva

a Ctvrt roku po prijeti strategie. Kdo tuto dobu nefidi, ztrati v ni cely mandat.

2. Osm mist, kde se realizace rozhoduje

Strategie uz ma akéni plan pfrijimany s rozpoc¢tem, koordinacni jednotku, Ctvrtletni poradu a rocni zpravu. O tom, zda
mésto dojde k cili, rozhoduje osm mist, kterd implementace oSetfi postupem, vzory a pravidly. Implementace se opa-
kuje, metodika ji proto ¢leni do péti fidicich procesd, které bézi soubézné cely rok (kapitoly 3 aZ 7). Systém stoji na
jadru Sesti dokumentl povinnych i v minimalni varianté (kapitola 1.4). Ostatni vystupy jsou pom(cky. Pojmy, role

a rutiny strategie metodika prebird beze zmény. Hodnoceni dopadu priorit nechdvé Metodice vyhodnoceni strategie
(dil 3) a pfipravuje pro ni data.
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KDO RiDI

Zastupitelstvo
fidi béhem roku
v rozsahu pravomoci

drzi rdmec, prijima
balik a méni stropy

TRI CASOVE HORIZONTY

Stropy priorit a jejich Cerpani, investi¢ni plan,

e brany politiky, zprava za volebni obdobi

Rok Akcni plan, rozpocet, vyhled, rocni zprava,
zavéreény ucet, plan kapacit
Milniky, éerpani stropd, barvy semaforu,

Cturtletia mésic odchylky, rozhodovaci body investic

PET RiDICICH PROCESU BEZi SOUBEZNE CELY ROK

Rada Vlastnik strategie

vede Ctvrtletni
porady nad daty

AQE advisors, a.s.

Koordinator
vede mésicni poradu,
pripravuje podklady

kdo rozhoduje

Zastupitelstvo
pripadné prezkum politiky

Zastupitelstvo pfijima

rada predklada

Rada
v rozsahu pravomoci

led Gno bre dub kvé
° ° L 2 o L 4
l o Rozpocet, vyhled a akéni plan
l o Rizeni opat¥eni a projekti
l e PFiprava a realizace investic
| o Sledovani, odchylky a korekce
l e Lidé, kapacity a partneri

@ mésicni porada, srpen bez porady

@ Ctyrtletni porada

évn éve srp zaf fij lis pro
° ° L 4 ° 2
kapitola 3
kapitola 4
kapitola 5
kapitola 6

kapitola 7

zastupitelstvo prijima rozpoétovy balik

JADRO SESTI DOKUMENTU, POVINNE | V MINIMALN{ VARIANTE

Usneseni o Fizeni Vyhled se Akéni plan
strategie strategickymi radky s vyhledem pfipravy
Karta opatfeni Pololetni zprava Ro¢ni zprava
se stavovym listem o investicich s pfilohou stropu

Cely systém fizeni implementace. Zastupitelstvo drZi rAmec, rada fidi béhem roku, vlastnik strategie vede Ctvrtletni porady
a koordinator mésicni. Pét procesi bézi soubézné v jednom rytmu a stoji na jadru Sesti dokument.

Misto Dnesni realizace Implementace podle této metodiky Kapitola
Rozpocet Sklada se od poZadavki odbor, Rozpocet od priorit, vyhled se strategickymi radky jako 3
strop priority se v nich rozpusti nosic strategie, akéni plan uvnitr rozpoctového procesu,
kdd projektu
Konec roku Penize zpozdéného projektu ztrati Strop priority sledovany za celé volebni obdobi, 3.4
k 31.12. kryti nevycerpana Cast zapsana do rozpoctu dalsiho roku na
tytéZ projekty
Rozpoctova Mimo vazbu na strategii Formular s prioritou, blokem, kédem a divodem, tabulka 3.5
opatreni pravomoci rady a zastupitelstva
Opatreni Karta ze strategie leZi v Supliku, Karta pro realizaci s milniky, zdvazky mezi odbory 4
odbory spolupracuji podle dobré a kritériem ukondent, Sest stupnl plnéni
vile
Investice Jdou do realizace kvali vyzvé, Rozhodovaci body se stejnym podkladem pro radu,odhad 5
s dokumentaci z doby pred strategif podle srovnatelnych staveb, rozbor rizik pfedem
Odchylky Zpozdéni se tiSe preplanuje a rada Semafor s definici barev, stavovy list, eskalacni Zebrik 6
se 0 ném dozvi ze zavérecného Gctu a poradi korekce
Kapacita Akeni plan prida préaci a nic neubere Plan kapacit v hodinach, pravidlo vstupu do pfipravy, 7
seznam ukoncovanych Cinnosti
Volby Nové vedeni za¢ina znovu Zpréva za volebni obdobi, predavaci balicek, plén prvnich 8

sta dni nové rady
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3. Pro koho metodika je

Kdo Co vimplementaci déla

Starosta, mistostarosta pro rozvoj Vedou a rozhoduji v radé. Vlastnik strategie vede Ctvrtletni porady, ges¢ni radni

a gescni radni odpovidaji politicky za své priority

Koordinator a koordinaéni jednotka  Dri rytmus, vede mési¢ni poradu, potvrzuje barvy a pfipravuje podklady. Cte celou
metodiku

Rada a zastupitelstvo Rada Fidi strategii béhem roku v rozsahu svych pravomoci, zastupitelstvo pFijima
rozpocCtovy balik a zmény strop(, limitd a strategie

Financni vybor Posuzuje, zda rozpocet odpovida loriskému vyhledu, stroptim priorit a limitim

Tajemnik a vedouci odboru Plni Gkoly uloZené radou. Tajemnik uvolfiuje kapacity, odbory vedou kédy, vyhled,
zasobnik, dotace, pripravu investic a plochy

Reditelé organizaci a obecnich Jsou odpovédnymi osobami opatreni a projektti, dodavaji data a plni zavazky

firem

Vv

Metodika je urcena pro obce s rozsifenou plsobnosti s priblizné 10 aZ 100 tisici obyvatel a predpoklada strategii pri-
jatou podle Metodiky strategie. Mésto se starSim strategickym planem zavede fizeni nad nim jako prechodné opat-
feni (kapitola 1.5). Mésto do 20 tisic obyvatel pouZije minimalni variantu (kapitola 2.5). Priklady jsou z modelového

v

mésta se 70 tisici obyvateli. Mésto s 35 tisici obyvateli vydéli ¢astky modelového mésta zhruba dvéma (kapitola 3.5).

4. Co implementace chce od starosty a rady

Cas. Vlastnik strategie, tedy starosta nebo mistostarosta pro rozvoj, vede ¢tyfi ¢tvrtletni porady ro€né a mési¢né
projde s koordinatorem stavovy list a prehled stropl. Ges¢ni radni se Géastni Ctvrtletnich porad, potvrzuje nové ter-
miny milnikl v rdmci schvaleného harmonogramu a rozpoctu a ostatni odchylky své priority predklada radé (kapito-
la 2.4). Oba pocitaji orientacné se 40 aZ 60 hodinami rocné (pfiloha E). Je-li vlastnikem strategie mistostarosta, vede
starosta nejméné poradu pred rocni zpravou v kvétnu a poradu pred rozpoctem v zari. Také verejné chrani pravidlo
»cervena je dobra“ a jedna s krajem, statem a velkymi investory tam, kde na nich zavisi vysledek priority.

Rok starosty.
Mésic Co délam Co jde zmé ruky
Kazdy Projdu s koordinatorem stavové listy ¢ervenych a oranZovych poloZek a prehled strop(, Jen vim, rozhoduje
mésic orientacné hodina porada arada
Brezen Vedu nebo se Gc¢astnim prvni Ctvrtletni porady, predloZim radé strategicky bod Usneseni rady s Gkoly
pro urad
Kvéten Vedu poradu pred rocni zpravou, i kdy? je vlastnikem mistostarosta Rada schvali ro¢ni
Zpravu
Cerven Predkladam zastupitelstvu rocni zpravu se zavérecnym Gctem a prilohou stropti Navrhy rozhodnuti
zrolni zpravy
Zari Vedu poradu pred rozpoctem, rada zadd rozpocet od priorit a rozhodne o naboru, Usneseni rady se
zastupitelstvo dostane pololetni zpravu o investicich zadanim rozpoctu
Rijen Rada schvali ndvrh rozpoctu, vyhledu, akéniho pléanu a seznam ukoncéovanych cinnosti Materidl pro finan¢ni
vybor
Prosinec Zastupitelstvo prijme rozpoctovy balik vjednom bodg, poprvé s akénim planem se tfemi  Rozpocet, vyhled, akéni
viditelnymi projekty (kapitola 3.5), rada plén prace na pfristi rok plan
Kdykoli Cervend na radé do mé&sice, rozhodovaci body investic, jednani s krajem a investory Usneseni rady

u strategickych projektt

Politicka rizika. Metodika pocita se dvéma riziky. Cervena na semaforu dava opozici argument a pred volbami roste
tlak slibovat nové projekty mimo poradi. Metodika na né odpovida definici barev a kritériem ukonceni dohodnutymi
predem, vysvétlenim odchylky (kapitola 7.7), pravidly pro volebni rok a zpravou za volebni obdobi jen s daty (kapito-
la 8.3). Vedeni na oplatku kazdy mésic vi, kde je kaZdy strategicky projekt a kolik zbyva ze stropu kazdé priority, a roz-
pocet obhaji jednou tabulkou.
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5. Zavedeni ve trech vlnach

Zaveden/ se rozklada do tfi vin, protoze leden aZ brezen patii u financniho odboru uzavreni roku a zavére¢nému
Gctu. Modelové mésto pfijalo strategii v prosinci 2027 spolu s rozpoctem, vyhledem a akénim pldnem 2028. V prvni
vlné pfijme zastupitelstvo se strategii usneseni o fizeni strategie. S rozpoctem pfijme vyhled se strategickymi radky
a akeni plan, jehoz radky nesou i milniky prvniho roku. Kédy projektd pridéli koordinator s finanénim odborem pred
schvélenim navrhu rozpoctu (kapitola 3.3). Ve druhé viné, od ledna do brezna, rada ulozi Gkoly zavedeni usnesenim
a koordinator svola prvni mési¢ni poradu nad stavovymi listy strategickych projektt. Finanéni odbor promitne kody
do smluv a evidence. Odpovédné osoby dodaji do 31. 3. karty opatreni pro realizaci a rada je schvali v dubnu. Ve treti
vlné, do konce ¢ervna, dodaji odbory do 31. 5. podklady pro plan kapacit a rada urci jednu az dvé priority pro hodno-
ceni dopadu. K 30. 6. vznikne prvni pololetni zprava o investicich. Ro¢ni dohody s organizacemi, vlastni pfirazky a se-
behodnoceni koordinacni jednotky pockaji na druhy rok. Pfijme-li zastupitelstvo strategii mimo rozpoctovy cyklus,
vznikne akéni plan do 60 dnti podle strategie a do rozpoctu vstoupi rozpoctovym opatienim. Kroky s terminy a vzory
usneseni jsou v pfiloze G.

VLNA CO VZNIKNE KDO ROZHODNE
e Usneseni o fizeni strategie o
Se strategii e Vyhled se strategickymi Fadky
prosinec 2027 e Akcni plan s milniky prvniho roku
e Kody projektl uz v ndvrhu rozpoctu

Zastupitelstvo prijme

vSe spolu se strategii
arozpoctem

Rada uloZi tkoly zavedeni usnesenim
Prvni mésic¢ni porada nad stavovymi listy
Kddy ve smlouvéch a evidenci

Karty opatreni do 31. 3.

Rada uloZi tkoly
a karty opatreni
schvéli v dubnu

N
o
N
(-]
e o o o

Podklady pro plan kapacit do 31. 5.

Duben aZ Cerven e Vybér priorit pro hodnoceni dopadu Ll ATER AT

priority pro hodnoceni

2028 e Prvni pololetni zprava o investicich
: k 30.6.2028 dlofprrily
: )
, Rocni dohody s organizacemi, vlastni prirazky
Druhy rok a sebehodnoceni koordinacni jednotky
J/

Zavedeni v modelovém mésté, které prijalo strategii v prosinci 2027. Viny Setfi financni odbor, ktery mé v lednu aZ breznu uzavreni
roku a zavérecny Gcet. Cast pomicek pockd na druhy rok.

6. Jak metodiku cist

Kdo Cas Co dist

Starosta a gescni radni 3hodiny  Uvod, kapitoly 1 a 2.1 aZ 2.4, hlavni sdéleni kapitol 3 a7 7, kapitoly 8.3,8.4 a 9.2

Koordinator 2dny Celd metodika. Pro rozjezd kapitola 2, oddil 5 Gvodu a pfiloha G s rokem
koordinatora, pfi potiZich pfiloha F

Financ¢ni odbor Pal dne Kapitoly 2.3,3,6.2,6.4a 8.2

Odbor rozvoje, odbor investic Paldne Kapitoly 2.3,3.6,5,6.3,6.6 2 7.2

a odbor majetku

Tajemnik lhodina Kapitoly2.4a7.2az7.4

Sest pravidel, ktera musi rada znat.

Pravidlo Co fika Priklad z modelového mésta

Kod projektu Jeden kéd v akénim planu, rozpoctu, vyhledu, smlouvé, 2203, sité a komunikace Za Nadrazim, 1. etapa
Zadosti o dotaci a stavovém listu
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Pravidlo Co fika Pfiklad z modelového mésta
Strop na Strop priority plati na celé obdobi a sleduje se kumulativné. Priorita 2 vyCerpala v roce 2028 celkem
volebni Co priorita v roce nevycerpd, zapise financni odbor do 19 2 25 mil. K¢, zbylych 6 mil. K¢ zastupitelstvo
obdobi rozpocCtu dalsiho roku na tytéZ projekty zapojilo s rozpoc¢tem 2029 (kapitola 3.8)
Pravomoci Rada provadi rozpoctova opatfeni v rozsahu, ktery ji PFesun penéz z priority 2 na jinou prioritu
rady zastupitelstvo bézné svéfuje. Nové projekty, zmény stropl schvaluje vZdy zastupitelstvo

a presuny mezi stropy rozhoduje zastupitelstvo

(kapitola 3.5)
Semafor Tfi barvy s pisemnou definici pro termin, cenu a rozsah. Sité 1. etapy Za Nadrazim v z&fi 2029

Cervend jde na nejblizi schiizi rady (kapitola 5.8)
Rezerva na Rada ji Cerpd do vyse prirazky projektu v K¢ z akéniho planu,  Rada Cerpala z kddu 2290 rozdil 12 mil. K¢ mezi

rizika priority

Kritérium
ukonceni

nad ni zastupitelstvo

Stav a termin zapsané v karté predem. P¥i jejich splnéni rada
opatreni prepracuje, nebo pozastavi a navrhne
zastupitelstvu ukonceni

nabidkou a odhadem, pfirdzka projektu byla
15 mil. K¢ (kapitola 5.8)

Vyjednavaci opatreni, pokud do 30. 6.
2029 chybi rozhodnuti kraje o zafazeni sluzby
do sité

Shrnuti ivodu jednou vétou. Strategie rika, co a kdy mésto udéla a z ¢eho to zaplati, a implementace podle této
metodiky zajisti, Ze se to kazdy mésic vi, kazdy rok promitne do rozpoctu a po volbach preda dal.
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Kapitola 1. Implementace v architekture dokumentt mésta

Hlavni sdéleni. Implementace stoji pod strategii a provadi, co strategie rozhodla. Prebira z ni priority, stropy,
opatreni, investi¢ni plan, role a rutiny a pridava to, co strategie nechala na provedeni. Pracuje ve tfech ¢asovych
horizontech a stoji na jadru Sesti dokument(. Funguje, jen kdyZ ji vede starosta s radou a Grad v ni plni uloZené
Ukoly.

1.1 Co implementace prebira ze strategie a z politiky

Strategie kondi prijetim, prvnim akénim planem a nastavenym fizenim. Tento vysledek je pro implementaci zdvazné
zadani. Implementace prebird z politiky priority, cilové dopady, prahy, stropy a brany. Ze strategie prebira opatreni
s kartami, zasobnik se stupni pfipravy, investi¢ni plan, financni rdmec, role a rutiny. PGvod kazdého prvku a misto,
kde s nim metodika pracuje, ukazuje pfiloha A.

Implementace provadi, strategie a politika rozhoduji. KdyzZ rozhodnuti strategie nejde splnit, postupuje imple-
mentace podle poradi korekce, tedy plan népravy, posun, zmenseni, presun v rdmci priority a ukonceni

(kapitola 6.6). KaZzd4 korekce jde k orgdnu, kterému patfi podle tabulky pravomoci v kapitole 3.5. Tichd zména strate-
gie v akénim planu nebo v rozpoctovém opatreni je chyba (kapitola 1.6).

1.2 Co implementace pridava

Implementace pridava osm mist z oddilu 2 Gvodu a posledni patro hierarchie pojma.

Uroveii Kdo ji stanovi Priklad z modelového mésta

Priorita Politika Pripravime méstské pozemky pro 200 bytl a rodinnych dom{ pro rodiny

Cilovy Politika Vystéhovani lidi ve véku 40 az 55 let klesne ze 6,5 na 5 na tisic obyvatel této

dopad skupiny do roku 2035

Vysledek Politika V nové zastavbé na méstskych pozemcich bydli 150 doméacnosti s clenem ve
véku 40 az 55 let do roku 2034

Vystup Strategie 15 ha pripravenych ploch se sitémi, 200 dokoncenych byt a domd

Opatreni Strategie 2.1 Pfipravime tfi méstské plochy pro bydleni

Projekt Strategie, zasobnik projektd 2203 Sité a komunikace Za Nadrazim, 1. etapa

Milnik Implementace, karta opatreni pro Zména Uzemniho plédnu vydana. Smlouva se zhotovitelem siti 1. etapy

realizaci uzaviena
Cinnost Implementace, plan prace Doplnéni dopravniho posouzeni k urbanistické studii Za Nadrazim

odpovédné osoby

Milnik je datovany a ové&fitelny mezikrok, zapisuje se do karty po &tvrtletich a sleduje se na mésiéni porad@. Cinnost je
prace tymu odpovédné osoby, kterd vede k milniku. Porada ji otevird, jen kdyz milnik ohroZzuje.

1.3 T¥i Casové horizonty

Implementace fidi stejné penize a projekty ve tfech horizontech s rliznymi dokumenty a rozhodovateli.

Horizont Co se v ném Fidi Dokumenty Kdo rozhoduje

Volebni Stropy priorit a jejich kumulativni Investi¢ni plén, vyhled se strategickymi Zastupitelstvo, vétsi presuny

obdobi Cerpani, podrobnd ¢ast radky, zprava za volebni obdobi, mimoradny prezkum politiky
investi¢niho planu, brany politiky predévaci balic¢ek (kapitola 3.5)

Rok Rocni Castky stropd, projekty Akeni plan s vyhledem pfipravy na druhy  Zastupitelstvo pfijima, rada
a ¢innosti na pristi rok, kapacity rok, rozpocet, vyhled, ro¢ni zpréva, predklada

zavérecny Ucet, plan kapacit

Ctvrtleti Milniky, Cerpani strop(, barvy Stavové listy, mésicni prehled stropd, Rada v rozsahu svych

amésic semaforu, odchylky, rozhodovaci Ctvrtletni prehled pro radu, pololetni pravomoci, porady a ges¢ni
body investic zprdva o investicich, registr rizik radni pfipravuji

Horizonty do sebe zapadaji pres jedno Cislo, strop priority. Modelové mésto md u priority 2 strop 110 mil. K¢ na
volebni obdobi. Z néj vydalo 20 mil. K¢ v roce 2027 a vyhled zbylych 90 mil. K¢ rozepisuje na 25,30 a 35 mil. KC v le-
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tech 2028 az 2030. Co priorita v roce nevycerpa, zapiSe se ji do rozpoctu dalsiho roku (kapitoly 3.4 a 3.8).

Pravidlo pro horizonty. Presun po malych ¢astech je stejna zména jako jeden velky. Smlouva s Ghradami pres konec

roku nebo mandatu patfi delSimu horizontu (kapitola 3.6).

1.4 Dokumenty implementace

Jadro Fizeni. Sest dokument( v tabulce je povinnych i v minimalni varianté. KaZdy nese jeden ¢lanek cesty penéz od
strategie k rozpoctu a zpét. Na jaddro navazuji minimalni varianta (kapitola 2.5) a kritéria kvality (kapitola 9.1).

Dokument Co obsahuje Kdo pfipravuje Kdo pfijima Kapitola
Usneseni o Fizeni Rytmus, terminy zprav, kéd Koordinator s financnim  Zastupitelstvo se 2.2
strategie projektu jako standard, role odborem strategif

financ¢niho vyboru, varianta fizeni
Vyhled se Bézné hospodareni, investi¢ni plan Financni odbor Zastupitelstvo 3.2
strategickymi radky ve tfech blocich, financovéni, s koordinatorem s rozpoctem

kontrolni fadky limitG, zmény proti

minulému vyhledu
Akeni plan s vyhledem U kaZdé polozky kdd, Castka, Koordinator Zastupitelstvo 3.5
pripravy nadruhy rok  prirdzka v K¢, zdroj, vystup, s odpovédnymi osobami s rozpoctem, vyhled

odpovédna osoba, termin, a finan¢nim odborem pripravy bere na

v informacni pfiloze vydaje védomi

podminéné dotaci
Karta opatreni pro Milniky, cesta ukazatele, zavazky, Odpovédna osoba, Rada schvaluje kartu 42a6.3
realizaci se stavovym kody, kritérium ukonceni. Stavovy koordinator kontroluje
listem list na jedné strané
Pololetni zprava U projekt priorit a akci nad hranici  Koordinator s odborem Zastupitelstvo bere na 6.2
o investicich rozpocet, Cerpani, smlouvy, odhad investic a finan¢nim védomiv zari

konecné ceny, stupen a semafor odborem
Ro¢ni zprava Plnénf strategie, kumulativni Koordinator a finanéni Zastupitelstvo 8.1a8.2

s prilohou
zavérecného uctu
»Stropy priorit*

Cerpani stropd, stav limitd, test
souladu s vyhledem, rozbory po
akci, ndvrhy rozhodnuti

odbor

projednéava v cervnu

Pomticky mimo jadro jsou stanovisko finan¢niho vyboru (kapitola 3.5), podklad pro rozhodovaci bod (5.3), mési¢ni
prehled stropl a Ctvrtletni prehled pro radu (6.2) a registr rizik a registr pouceni (6.5 a 6.7). Patfi k nim i plan kapacit
a seznam ukoncovanych ¢innosti (7.2 a 7.3) a zprava za volebni obdobi s predavacim balickem (8.3 a 8.4). Kdo

pomuicky pfipravuje a prijima, uvadéji jejich kapitoly.

Jedna sada dat. Vsechny dokumenty Cerpaji ze zasobniku, panelu, stavovych list(l a GCetnictvi po kddech projektd.
Stadi jeden sdileny sesit s listy, které maji vlastnika (priloha G).

1.5 T¥i vychozi situace

Situace Postup Kde v metodice

Uvod, oddil 5,
kapitoly 2 az 7, pfiloha G

Mésto pravé prijalo strategii Plny systém ve tfech vinadch béhem prvniho pololeti

podle Metodiky strategie

Tabulka niZe, kapitoly 2.2,
3.3,6.3

Kapitola 8.4

Rizeni se zavede nad existujicim planem jako pfechodné opatfeni
a strategie se prepise cestou B (kapitola 2.3 Metodiky strategie)

Mésto ma starsi strategicky
plan, se kterym nepracuje

Nova rada navaze na predavaci balicek, pripravi povolebni
prezkum politiky do tfi mésicl a jde podle planu prvnich sta dnf

Mésto je v roce po volbach
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Prechodné Fizeni nad starsim planem. Hned lze zavést vSe, co nezévisi na stropech.

Krok Kdo pripravi Termin Kdo rozhoduje
Rada urci koordinatora a vlastnika strategie, uloZi Gfadu soupis Vlastnik strategie, Mésic 1 Rada
rozbéhnutych projektd nad hranici pro pét otazek tajemnik

Kod projektu a stavovy list u rozbéhnutych projektd, definice Financni odbor, Mésic 2 Rada

barev koordinétor

Prvni mésicni porada a prvni Ctvrtletni porada nad rozbéhnutymi Koordinator, vlastnik ~ Mésic Radave

projekty strategie 2az3 strategickém bodé
Zadani prepisu strategie cestou B, bez politiky rozvoje cestou C Vlastnik strategie Mésic 3 Rada

s vs

Strategické radky vyhledu a karty opatteni pfijdou s prepsanou strategii, ktera cestou B trva 2,5 azZ 3 mésice.

1.6 TFi casté chyby

Implementace jako druha strategie. Akcni plan pridava opatreni a projekty, které ve strategii nejsou, a rozpoctova
opatreni presouvaji penize mimo priority. Protiopatreni. KaZzda polozka akéniho planu ma kéd projektu a odkaz na
opatreni nebo blok, novy projekt projde zasobnikem a zaradi ho zastupitelstvo.

Implementace jako vykaznictvi. Odbory vypliuji tabulky, koordinator je scita, zpravy konci u rady jako informace
a porada bez UkolU. Protiopatreni. Kazda porada a kazda zprava konci navrhem rozhodnuti. Pomicky mimo jadro
mésto pridava, jen kdyZ pomohou rozhodovat.

Implementace jako projekt Gfadu bez vedeni. Ctvrtletni poradu vede vedouci odboru nebo tajemnik, GFad si Gkoly
uklada sam a rada o strategii slysi jednou za rok. Protiopatreni. Poradu vede vlastnik strategie a Gkoly uklada rada
usnesenim s terminem a odpovédnou osobou. Tajemnik uvoliuje kapacity. Koordinator pracuje pro vlastnika strate-
gie, at sedi v odboru rozvoje, nebo v kancelafri starosty (kapitola 2.4).

Hlavni pravidlo kapitoly. Implementace provadi rozhodnuti strategie a politiky ve tfech horizontech se stejnymi Cisly.
Kazdou zménu, kterd presahuje pravomoc rady, posilé organu, kterému patfi.
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Kapitola 2. Principy a ridici systém

v v

Hlavni sdéleni. Implementace stoji na deseti principech a na ridicim systému ve tfech Grovnich. Mésicni realizacni
porada koordinatora s odpov&dnymi osobami hlida milniky, zdvazky mezi odbory a barvy semaforu. Ctvrtletni
porada vedeni nad daty projedna odchylky a pfipravi Gkoly, které uloZi rada. Ro¢ni cyklus konci rozpoctovym
balikem, ktery zastupitelstvo pfijima v prosinci v jednom bodé. Rytmus je zapsany v usneseni o fizenf strategie, aby
nestal na jedné osobé. Rozvoj vede starosta s radou, koordinator pfipravuje podklady a Grad plni uloZené tGkoly.

2.1 Deset principu

Rytmus pred dokumentem. Implementace Zije pevnym kalendarem porad a rozhodnuti, ktery zajisti vic nez sebe-
lepsi akeni plan. Ramce ukotvené v rozpoctu a zakonném cyklu prezivaji volby.

Penize sleduji priority. Strop priority se rozepiSe do ro¢nich ¢astek ve vyhledu a akéni plan urci, na které projekty
penize jdou. Strop plati na celé volebni obdobi. Co priorita v roce nevycerpa, zapise financni odbor do rozpoctu dal-
Stho roku na tytéz projekty (kapitola 3.4). Pfesun penéz mezi prioritami je vzdy samostatné rozhodnuti
zastupitelstva.

Jeden kéd projektu. Kazdy projekt ma jedno Cislo v poli ORG rozpoctové skladby, stejné v akénim planu, rozpoctu,
vyhledu, smlouvé&, Z4dosti o dotaci a stavovém listu. Cerpéni stropu je pak soucet kapitalovych vydajd kédd priority
bez dotované casti (kapitola 3.3).

Rozhodnuti o projektu oddélené od rozhodnuti o zdroji. O tom, zda a kdy se projekt pripravuje, rozhoduje poradi
v zasobniku a kapacita odboru, ne vyhlaseni vyzvy. Rozpocet a vyhled zapisuji dotaci jako pfijem azZ s rozhodnutim
o poskytnuti dotace (kapitola 3.6).

Pomala pfiprava, rychla realizace. Tempo strategie urcuje doba pfipravy, ne doba stavby. Mésto proto drzi zasob-
nik pfipravenych projektl a do realizace pousti projekt aZ po rozhodnuti rady v poslednim rozhodovacim bodé pri-
pravy (kapitola 5).

Odhad podle srovnatelnych staveb. Odhady naklad(i a termind jsou systematicky optimistické. Odhad z vlastni
studie se proto kontroluje proti dokoncenym srovnatelnym stavbam a indexuje na rok zahdjeni stavby (kapitola 5.4).

Kapacita je limit. Hodiny Gradu se planuji stejné tvrdé jako penize. Novy projekt vstupuje do pfipravy jen pfi volné
kapacité odboru, nebo kdyZ rada soucasné rozhodne o posileni ¢i o posunu jiného projektu. S akénim planem schva-
luje rada i seznam Cinnosti, které Grad prestane délat (kapitola 7.2).

Zapsané zavazky mezi odbory. Co jiny odbor, organizace nebo firma doda a do kdy, se zapiSe do karty. Zapis
potvrdi vedouci, ktery zavazek plni, a mésicni porada jeho plnéni kontroluje (kapitola 4.4).

Cervena je dobra. Semafor funguije, jen kdyZ se problém hlasi v€as. Barvy maji pisemnou definici pro termin, cenu
arozsah, takze se o barvé nevyjednava. Pfi sporu plati prisnéjsi barva. Zamlceni je chyba. Barva urcuje, kdy a komu
se odchylka hlasi. O penézich rozhoduje orgén podle tabulky pravomoci (kapitola 3.5). Na ¢ervenou odpovida odpo-

védna osoba pldnem ndpravy. Plan se méni, az kdyz ndprava nestaci nebo je mimo moc mésta (kapitola 6.6).

Konec s kritériem pfedem. Karta nese kritérium ukonceni, tedy podminku ve tvaru stav a termin. Pfi jejim splnéni
rada opatteni nebo projekt pozastavi a navrhne ukonceni, nebo ho prepracuje. Kritérium se dohodne dfiv, nez se
ukaze vysledek, aby rozhodnuti nezatéZovaly utopené naklady. Ukonceni opatieni je zména strategie a pfijimé ho
zastupitelstvo (kapitoly 4.2 2 6.6).

Zkusenostni pravidla AQE. Lhity, hranice a ¢iselna pravidla, kterd metodika zavadi nad rdmec zakonaa dili 0 a1,
jsou zkuSenostni pravidla AQE oznacend v textu slovem ,orientaéné“. Castky v pfikladech jsou z modelového mésta.
Mésto si pravidla miZe upravit a zménu zdlvodni v usneseni o fizeni strategie. Pfiloha usneseni pravidla vyjmeno-
vava (priloha G).

2.2 Ridici rytmus ve tfech trovnich

Ridici rytmus je pevny kalendaf rutin ve tfech dGrovnich, mésic, ¢tvrtleti a rok. Zapisuje ho usneseni zastupitelstva
o fizeni strategie a plan prace rady. Vzory jsou v pFiloze G. Ctvrtletni porada ze strategie sta¢i na rozhodovani, na sle-
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dovani milnikd je ale ridka. Implementace proto pod ni pridava mési¢ni poradu. Tydenni rytmus by byl pro mésto

pFili& husty.

Rutina Kdo vede, kdo se Kdy a jak dlouho Podklad Co se rozhoduje a co vznika
ucastni
Mésicni Vede koordinator. Kazdy mésic kromé Stavové listy Koordinator potvrdi barvy.
realizacni Odpovédné osoby srpna po 15. dni, kdyje  a mésicni prehled Zelenou resi odpovédné osoba,
porada polozek s milnikem, hotovy prehled stropd, stropt k poslednimu oranZovou porada pfipravi
oranzovou nebo 45 az 60 minut dni mésice ges¢nimu radnimu do konce
Cervenou barvou, nebo mésice, véc v pravomoci rady
nesplnénym zévazkem jde na jeji nejblizsi schizi. Zapis
s vécmi pro Ctvrtletni poradu
nebo radu
Ctvrtletni Vede vlastnik strategie, Brezen, kvéten, zari Ctvrtletni pfehled Odchylky z mésicni porady,
porada nad v kvétnu a zari vzdy a listopad. Hodina pro radu, panel, jedno téma do hloubky. Navrh
daty starosta. Ges¢ni radni, a pul, prvni porada stavové listy usneseni rady s tkoly, terminy
koordinator, prizvany v roce dvé hodiny Cervenych a odpovédnymi osobami
tajemnik, odpovédné a oranzovych
osoby podle tématu polozek, registr rizik
Strategicky Rada, predklada Nejblizsi schiize po Navrh usnesenf Ukoly pro Gfad, presuny
bod rady vlastnik strategie Ctvrtletni poradé z porady, Ctvrtletni a Cerpani rezervy v pravomoci

Povinny bod
rady

Rozhodovaci
body investic

Pololetni
rutiny

Rocni cyklus

Rada. Strategie povinny
bod zavadi, zarazuje ho
vlastnik strategie,
Cervenou predklada
gescni radni, tajemnik
zajisti program

Rada, predklada gescni
radni nebo vlastnik
strategie

Koordinator a rada,
u zpravy o investicich
i zastupitelstvo

Rada predklada,
zastupitelstvo
projednava roc¢ni zpravu
a prijima rozpoctovy
balik

Nejblizsi schlize po
Cervené barve,

i ohlasené mezi
poradami

(kapitola 6.3), po
prekroceném prahu
nebo dosazeném
spoustéci

Na kazdém stupni
pfipravy

Stav zésobniku

v bfeznu av srpnu.
Pololetni zprava

o investicich k 30. 6. do
zastupitelstva v zafi,

k 31.12. v rocni zpravé
Zavérecny ucet a ro¢ni
zprava v ¢ervnu, posun
investi¢niho planu
avyhledu v lété,
rozpocCtovy balik

v prosinci

prehled

Stavovy list
s navrhem
odpovédné osoby

Podklad pro
rozhodovaci bod,

u strategickych
projektd rozbor rizik
predem (kapitoly 5.3
as5.5)

Zasobnik, karty
projektd, dcetnictvi
po kédech

Rocni zpréava, vyhled,
akeni plan,
stanovisko
finanéniho vyboru

rady, pozastaveni podle kritéria
ukoncenf

Rada uloZi plan népravy do
30 dnd, nebo rozhodne

o korekci (kapitola 6.6). Co
presahuje jeji pravomoc,
navrhne zastupitelstvu

Pokracovat, zménit, nebo
zastavit

Nové projekty, test prileZitosti,
poradiv zasobniku, presuny
mezi podrobnou a rdmcovou
Casti

Rozpocet, vyhled a akéni plan
v jednom bodé (kapitola 3.5)

Mésicni porada je pracovni a kratka. Chodi na ni jen ten, kdo ma v mésici co hlasit. Mize byt pevnym blokem porady
tajemnika s vedoucimi odborl (program v priloze G). Kontrolni dny se zhotovitelem vede odbor investic mimo
rytmus a stavovy list z nich Cerpa.

Ctvrtletni porada prebira program ze strategie beze zmé&ny (kapitola 7.5 Metodiky strategie). Implementace pFidava
jen podklad. Porady jsou rozloZené nerovnomérné, protoze kvétnova musi predejit rocni zprave a zarijova rozpoctu.

Porada se kona podle kalendare. Kdyz vlastnik strategie nem(iZe, porada dostane nahradni termin nejpozdéji do
mésice a vedeni se nepredava. Mésicni poradu vede pfi nepfitomnosti koordinatora urceny zastupce. Zrusena nebo
delegovana porada je prvni z varovnych signali pro radu (kapitola 9.2).
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Usneseni o Fizeni strategie. Zastupitelstvo usneseni prijme se strategii. Stanovi fidici rytmus, terminy zprav, kéd
projektu jako standard, roli financ¢niho vyboru a variantu fizeni. Plati i po volbach, dokud ho nové zastupitelstvo
nezméni (vzor v priloze G).

2.3 Rocni kalendar implementace

Kalendar se ridi tfemi pevnymi body, zavére¢nym Gctem do 30. 6., zverejnénim navrhu rozpoctu pred prosincovym
zasedanim a branami politiky. Oddéluje ro¢ni zpravu od rozpoctu a nechava leden a Gnor financnimu odboru na uza-
vieni roku.

led uno bfe  dub  kvé évn éve srp zar fij lis pro

v _rw

Mésicni porada
koordinator, srpen bez porady * ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ * ¢ * *

Ctvrtletni porada TS ¢ < ¢

v kvétnu a zari vede starosta

Uzavreni roku

15.2.
vyporadani do 15. 2. | 2

Rocni zprava ‘
se zavérecnym Gctem

Letni posun
investi¢ni plan a vyhled o rok

Pololetni zprava ‘
o investicich k 30. 6.

Rozpoctovy balik
rozpocet od priorit

® mésicniporada 4 Cturtletni porada pfiprava a prace Uradu I pevny termin

‘ zastupitelstvo, roCni zprava v Cervnu, pololetni zprava v zari

zastupitelstvo prijima balik

Rok implementace podle kapitoly 2.3. Leden a Unor patfi uzavieni roku, ro¢ni zprava jde zastupitelstvu v ¢ervnu oddélené od
rozpoctu a rozpoctovy balik se prijima v prosinci v jednom bodé.

Mésic Co se déje Kdo rozhoduje

Leden Uzavreni roku, stavové listy k 31. 12., prehled stropt k 31. 12., mésicni Financni odbor, koordinator
porada, zverejnéni schvaleného rozpoctu a vyhledu, finan¢ni vyporadani
se statem a krajem do 15. 2.

Unor Data do panelu, podklady zavérecného Uctu a rocni zpravy, predani Koordinator a finanéni odbor
rocnich vykazl pripravuji

Brezen Ctvrtletni porada (prvni v roce, zakazky, rezervy, registr rizik, spoustéce), Rada v rozsahu svych pravomoci,
strategicky bod rady, stav zasobniku. Rozdil mezi zapojenym odhadem ostatni zastupitelstvo
nevycerpané Casti stropl a skute¢nosti upravi rozpoctové opatreni

Duben Navrh ro¢ni zpravy a zavérecného Uctu s prilohou stropl priorit, Koordinator a finanéni odbor
sebehodnoceni koordina¢ni jednotky. V prvnim roce rada schvali karty pfipravuji, rada schvali karty
opatreni pro realizaci dodané do 31. 3.

Kvéten Ctvrtletni porada pred ro&ni zpravou (vede starosta), zvefejnéni navrhu Rada schvali ro¢ni zpravu a navrh
zévérecného Gctu. Odbory dodaji do 31. 5. aktualizované karty projekt( zavérecného Uctu
a podklady pro plan kapacit pro letni posun pléanu

Cerven Zavérecny UcCet s Ucetni zavérkou a rocni zprava, rozhodnuti na brané, Zastupitelstvo
pokud ji kalendar politiky v tom roce md, Zadost o prezkum hospodareni

Cervenec Stav k 30. 6. dodaji odpovédné osoby ve stavovych listech a odbor investic ~ Koordinator a finanéni odbor

asrpen v podkladu pro pololetni zpravu do 10. 7. Navrh posunu investi¢niho planu  pfipravuji, tajemnik potvrdi plan

a vyhledu o rok, test pfileZitosti nad novymi vyzvami, aktualizace
zasobniku, pololetni zprava o investicich k 30. 6., plan kapacit
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Mésic Co se déje Kdo rozhoduje

Zari Ctvrtletni porada pFed rozpoctem (vede starosta), pololetni zprava Rada, zastupitelstvo
o investicich v zastupitelstvu, rada zada névrh rozpoctu od priorit
arozhodne o naboru a externi podpore podle planu kapacit (kapitola 3.5)

Rijen Cast A vyhledu podle podzimni predikce dafiovych p¥ijm(, ndvrh rozpo¢tu,  Rada schvéli navrh
vyhledu a akéniho planu s vyhledem pfipravy na druhy rok a se zapojenim
nevycerpané Casti stropd podle odhadu k 30. 9., seznam ukoncovanych
¢innosti, milniky na pfristi rok v kartach

Listopad Zverejnéni navrhu rozpoctu a vyhledu, stanovisko finanéniho vyboru, Financni vybor, vlastnik strategie
Ctvrtletni porada

Prosinec Rozpocet, vyhled a akéni plan v jednom bodé, s ro¢ni zpravou v ruce. Plan Zastupitelstvo, rada

prace rady na pfristi rok

V mésicich se ¢tvrtletni poradou se mé&si¢ni porada koné pred ni. Ctvrtletni pfehled k 31. 12. slouZi bfeznové poradé,
k 31. 3. kvétnové, k 30. 6. zarijové a k 30. 9. listopadové. Co koordinator v kterém mésici pfipravuje a komu podklady
posila, shrnuje rok koordinatora v pfiloze G.

vrv

Terminy na cely rok predem. Tajemnik pfipravi a rada v prosinci pfijme plan prace na pfisti rok s terminy porad,
strategickych bodU, zasedani zastupitelstva a financniho vyboru. Terminy rozhodovacich bod( strategickych pro-
jektd doplni koordinétor podle karet projekta.

Volebni rok. Zprava za volebni obdobi jde zastupitelstvu spolu s pfedvolebni branou politiky, v modelovém mésté

v brfeznu 2030, a nahrazuje ro¢ni zpravu. Pfedavaci balicek je hotovy v zari. Navrh rozpoctu na prvni rok po volbach
pripravi Grad podle vyhledu jesté za odchazejici rady (kapitoly 8.3 a 8.4).

2.4 Role a odpovédnosti pri realizaci

Rozvoj vede starosta s radou. Ufad plni dkoly, které mu rada uloZi usnesenim s terminem a odpovédnou osobou.
Role se proti strategii neméni.

Role

Co déla vimplementaci

Za co odpovida

Vlastnik strategie
(starosta nebo
mistostarosta pro
rozvoj)

Gescni radni

Rada

Zastupitelstvo

Financni vybor

Kontrolni vybor

Koordinacni jednotka

Odpovédna osoba
(vedouci odboru nebo
reditel organizace)

Vede Ctvrtletni porady, mési¢né projde s koordinatorem stavovy list
a prehled stropd, predklada radé strategicky bod, dava ukoly
koordinatorovi

Potvrzuje nové terminy milnik( v rdmci schvaleného harmonogramu
arozpoctu, navrhuje radé reSeni odchylek, presuny a cerpani
rezervy, predklada rozhodovaci body, jedna s partnery v retézci

realizace

Uklada tkoly usnesenim, projedndva strategicky a povinné body,
rozhoduje v rozhodovacich bodech investic a o rozpoctovych
opatrenich ve své pravomoci, schvaluje karty s milniky, plan napravy
a seznam ukoncovanych Cinnosti, uruje koordinatora

PFijima usneseni o fizeni strategie, rozpoctovy balik, nové projekty,
zmény stropd, limitl a strategie vCetné ukonceni opatreni,
projednava ro¢ni zpravu

Vyda stanovisko k ndvrhu rozpoctového baliku na jedné strané

Kontroluje plnéni usneseni o fizeni strategie, napfiklad zda se
porady konaly podle kalendére

Vede mésicni poradu, potvrzuje barvy, pfipravuje Ctvrtletni poradu,
strategicky bod a zpravy, vede panel a registry

Vyplriuje stavovy list, navrhuje barvu, fesi zelenou, pfipravuje plan
napravy a podklad pro rozhodovaci bod
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celek a za to, Ze rytmus bézi

Politicky za prioritu

Zafizeni strategie béhem
roku

Zaramec, ve kterém rada ridi

Za nezavisly pohled na
rozpocet

Za kontrolu plnéni usneseni

Za Gplnost a pravdivost dat,
rozhoduji vlastnik strategie
arada

Vécné za opatreni nebo
projekt
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Role Co déla vimplementaci Za co odpovida
Financ¢ni odbor Vede kddy projektt, strategické radky vyhledu, zapojeni Za spravnost penéz v jedné
nevycerpané Casti stropl a formuldr rozpoctového opatrent, tabulce

sestavuje UcCetni ¢ast mésicniho prehledu stropd, s koordinatorem
potvrzuje stupen ovéreno

Odbor rozvoje (kde ho Vede zasobnik a dotacni agendu, pfipravuje investice priorit do Za zasobnik, dotace
mésto ma) rozhodovaciho bodu 4, dodava test pfrileZitosti a podklady pro a pripravu projektd,
rozhodovaci body u kterych je jeho vedouci

odpovédnou osobou

Odbor investic a odbor PFipravuji a realizuji projekty a plochy, odhady a podklady pro Za projekty, u kterych je

majetku pololetni zpravu jejich vedouci odpovédnou
osobou

Tajemnik Uvolnuje kapacity, potvrzuje plan kapacit a promité ho do Za kapacity Uradu

systemizace, navrhuje seznam ukoncovanych cinnosti, pfipravuje
plén prace rady, pracovnépravné zajistuje koordinatora

Organizace a obecni Reditelé jsou odpové&dnymi osobami, dod4vaji data a plni zavazky Podle ro¢ni dohody
firmy o Ukolech (kapitola 7.5)

Co smi gescni radni sam. Gescni radni odpovida za prioritu politicky, rozhoduje ale rada. Sdm rozhoduje jen vécné
v mezich toho, co uz rada schvalila. Potvrdi novy termin milniku uvnitf roku, pokud neméni vystup roku, penize ani
kritickou cestu. Pridéli tkol odpovédné osobé v ramci jejiho planu a u oranZové na kritické cesté ji zada plan napravy
(kapitola 6.6). VSechno ostatni navrhuje radé, vCetné oranzové v cené a Cerpani rezervy nad prirazku projektu. Odpo-
védnou osobou opatfeni a projektu je vzdy funkce Grfadu nebo organizace, gescni radni ji neni (kapitola 4.1). Je-li
neuvolnény, dostava podklady od koordinatora a rozhodovaci body za néj mlzZe predkladat vlastnik strategie. Prio-
rity se strategickymi projekty je vhodné svérit uvolnénym clenlim rady.

Koordinator. Rada urci koordinatora usnesenim, pracovnépravné ho zajisti tajemnik. Sedi v kancelafi starosty, nebo
v odboru rozvoje. Ukoly dostava od vlastnika strategie, jemu predklada podklady a je pfitomen na schiizi rady pfi
strategickém bodu. Sedi-li v odboru rozvoje, stanovi mu cile pro ro¢ni hodnoceni tajemnik na navrh vlastnika strate-
gie. Stavové listy projekttl, za které odpovida vedouci odboru rozvoje, predklada koordinétor vlastnikovi strategie

s barvou, kterou sdm potvrdil. Spor o jejich barvu rozhoduje vlastnik strategie. Odejde-li, urci rada nahradu do

30 dnd a tajemnik zahéji nabor, ktery trva 4 az 8 mésicl. Jadro fizeni potfebuje v plné varianté zhruba jeden Gvazek,
v minimalni varianté polovinu. Ve mésté s 20 aZ 50 tisici obyvateli staci pll aZ t¥i ¢tvrté Gvazku (pfiloha E).

Koordinacni jednotka. Ma jednoho az dva lidi u vlastnika strategie. Koordinator ma primy pristup k vlastnikovi stra-
tegie a na strategicky bod rady. V kazdém odboru je urceny pracovnik pro strategii. Jednotka se kazdy rok sama
posoudi (kapitola 9.3). Tato pravidla plynou ze Sesti podminek Gspéchu jednotek pro realizaci priorit v pfiloze B.
Varovné signdly prevadi na mésto kapitola 9.2.

Matice odpovédnosti pro ridici procesy urcuje, kdo zpracuje, kdo rozhoduje a kdo doda podklad. Doplfiuje matici
pro aktivity ze strategie a je v pfiloze G.

2.5 Minimalni varianta do 20 tisic obyvatel

Mensi mésto fidi strategii stejnymi pravidly s méné rutinami a kratSimi dokumenty. Jadro Sesti dokument(
(kapitola 1.4) plati i zde, méni se jen rozsah a Cetnost. Variantu stanovi usneseni o fizeni strategie.

Prvek Plna varianta Minimalni varianta do 20 tisic obyvatel

Mésicni troven Mésicni realizacni porada koordinatora Mésic¢ni prehled koordinatora pro starostu na jedné
s odpovédnymi osobami strané (vzor v pfiloze G)

Ctvrtletni porada Ctyfikrat ro¢né, v bieznu, kvétnu, zaFi a listopadu  Prvni rok ¢tvrtletn&, potom pololetné v kvétnu a zafi,

obé vede starosta

Akcni plan a vyhled Plna sestava strategickych radku Jedna tabulka akéniho planu a vyhledu s povinnymi
radky (kapitola 3.2)

Prehled stropu Mésicné Ctvrtletné&, jako &ast pFehledu pro starostu
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Prvek Plna varianta Minimalni varianta do 20 tisic obyvatel

Formular VSechna pole Priorita, kod, divod

rozpoctového

opatreni

Semafor a stavovy U vSech opatreni a strategickych projekt( Jen u investic nad hranici pro pét otadzek

list

Pololetni zprava K30.6.ak31.12. Jen k 30. 6., projekty priorit a akce nad hranici,

o investicich obnova souhrnné. Stav k 31. 12. v rocni zpravé

Rocni zprava 10 aZ 15 stran 5az8stran

Koordinator Zhruba jeden Gvazek Zhruba pul Gvazku

Povinné vidy Jadro Sesti dokumentd, kdd projektu, karta Jadro Sesti dokumentd, kdd projektu, kritérium
s kritériem ukonceni u kazdého opatreni, ukonceni u investic a vyjedndvacich opattent,
preddvaci bali¢ek predévaci balicek

Koordinatorem je i v malém mésté ¢lovék, ktery pracuje pro starostu. Mésto s 20 az 50 tisici obyvateli je v plné varian-
té. Jednotlivé prvky minimalnivarianty mlZe prevzit se zdivodnénim v usneseni o fizeni strategie. Doporucena
kombinace je semafor v prvnim roce jen u strategickych projektt a investic nad hranici a pololetni porada od dru-
hého roku.

Hlavni pravidlo kapitoly. Strategii ridi pevny rytmus zapsany v usneseni zastupitelstva a kaZzda odchylka se v tomto

rytmu vcas dostane k tomu, kdo o ni smi rozhodnout. Mésicni porada a gescni radni odchylky pfipravi, o penézich
a zménach plénu rozhoduje rada v rozsahu svych pravomoci, o stropech, limitech a strategii zastupitelstvo.
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Kapitola 3. Proces 1, rozpocet, vyhled a akcni plan

Hlavni sdéleni. Strategie se do penéz promita jednou tabulkou. Stfednédoby vyhled nese stropy priorit, bloky
investi¢niho planu, provoz, bilanci a limity. Rozpocet je prvnim rokem vyhledu a akéni plan seznamem jeho
projektl. VSechny nesou stejny kdd projektu. Strop priority plati na celé volebni obdobi a penize, které se v roce
nevycerpaji, zapiSe financni odbor do rozpoctu dalsiho roku na tytéz projekty. Zastupitelstvo prijima rozpocet,
vyhled a akéni plan v prosinci najednou, se stanoviskem financniho vyboru.

Vystup procesu. Vyhled se strategickymi radky a bilanci, rozpocet s kody projektt, akéni plan s prirazkami v K¢
a vyhledem pfipravy, stanovisko finan¢niho vyboru a pfiloha zavérecného Gctu ,stropy priorit“.

3.1 Cil a principy procesu

Proces 1 odpovidda na otdzku, kolik penéz dostane strategie letos a v dalSich letech a kdo s nimi smi béhem roku
hybat. Investicni plan, stropy, limity a Sest krok{ rozpoctu ze strategie prevadi na ro¢ni postup s terminy a pravomo-
cemi. Ridi se principy jedné tabulky penéz, penéz ziistavajicich priorit& a projektu oddéleného od zdroje

(kapitola 2.1).

3.2 Strednédoby vyhled jako nosic strategie

s v

Podle vyhledu se sklada rozpocet. Vyhled sestavuje financ¢ni odbor, strategické radky dodava koordinator z investic-
niho planu a schvaluje ho zastupitelstvo (§ 84 odst. 2 pism. b) zadkona o obcich). Zavazné ukazatele ma jen rozpocet.
Sloupce tvofi rok rozpoctu (R), podrobné roky do konce volebniho obdobi a rdmcové dalsi roky, celkem 4 az 5 let po

roce rozpoctu. Nové vedeni tak ve vyhledu najde rozbéhnuté projekty i jejich splatky.

Cast Radky
A.Béiné 1 dariové prijmy, 2 ostatni bézné prijmy, 3 bézné vydaje bez provozu novych investic, 4 provoz dokoncenych
hospodareni investic (souCet karet provozu podle roku ndbéhu), 5 provozni saldo, kontrolni fadek proti limitu

B. Investi¢ni
plan

C. Zdroje,
bilance
a financovani

D. Kontrolni
radky

E. Zmény

6 blok obnovy a povinnosti, 7 az 11 strop priority 1 az 5 (kazd4 priorita jeden Fadek, pod nim projekty s kédem
a radek rezervy na rizika priority), 12 blok pfileZitosti (ro¢ni strop), 13 kapitélové vydaje celkem

14 kapitalové prijmy bez dotaci (prodej pozemki a majetku), 15 investi¢ni dotace s rozhodnutim o poskytnuti
dotace v roce proplaceni a pod ni predfinancovana ¢astka, 16 prijmy celkem, 17 vydaje celkem, 18 saldo
rozpoctu, 19 Gvér, Cerpani a splatky jistiny, 20 zapojeni zlistatkd minulych let na nevycerpanou ¢ést stropd
priorit, 21 zapojeni ostatnich zlstatkd minulych let, 22 financovani celkem, 23 zlistatek na tctech k 31. 12.,

z toho nevycCerpana Cast stropd priorit a Ucelové vazané prostredky, 24 dlouhodobé zavazky a pohledavky
k31.12.

25 limity finan¢niho rdmce (dluh, dluh s obecnimi firmami, dluhova sluzba, provozni saldo, provoz priorit,
pfileZitosti) se znakem splnéno, nesplnéno, 26 erpani stropu kazdé priority na volebni obdobi kumulativné

27 u kaZzdého radku ¢asti B minula a nova hodnota a dlivod zmény
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STREDNEDOBY VYHLED SE STRATEGICKYMI RADKY dal3i4az5 let
R podrobné rdmcové
rozpocet do voleb orientacné

o BéZné hospodareni

la2 Dariové a ostatni bézné prijmy

3 Bézné vydaje bez provozu novych investic

4 Provoz dokoncenych investic podle karet provozu
5 Provozni saldo a kontrola limitu

o Investicni plan ve tfech blocich

6 Blok obnovy a povinnosti

7azll  Strop priority, jeden Fadek na prioritu O S e

projekty s kddem, rezerva na rizika priority
dotovand cast s rozhodnutim, mimo strop
12 Blok prileZitosti s ro¢nim stropem
13 Kapitalové vydaje celkem
O Zdroje, bilance a financovani
14a15  Kapitalové prijmy a dotace s rozhodnutim
16a718  PFijmy, vydaje a saldo rozpoctu
192722  Uvér, zapojeni ziistatkd, financovani
23a24  Zlstatek na G¢tech, dlouhodobé zavazky
o Kontrolni Fadky
25 Limity finan¢niho ramce, splnéno, nesplnéno

26 Cerpani stropu priority na volebni obdobi

o Zmény

27 Minula a nova hodnota radku ¢asti B a divod

strategické radky z investi¢niho planu dodéva koordinator @B ocni &astka stropu priority
ostatni radky sestavuje finanéni odbor @ orientacni strop ramcovych let

mimo soucet stropu

Strednédoby vyhled jako nosic strategie. Strategické radky casti B prebira vyhled z investicniho planu a u kazdé priority nese ro¢ni
Castku stropu z vlastnich zdrojli a Gvéru. Dotovana ¢ast stoji pod radkem priority mimo strop.

Cést B nese u priority ro¢ni &astku stropu, tedy vlastni zdroje a Gvér. Dotovana st s rozhodnutim o poskytnuti
dotace stoji pod fadkem priority mimo strop, ostatni dotace a etapy se spoustécem uvadi vyhled informativné mimo
soucet. Vicelety projekt ma profil Ghrad po letech. V ramcovych letech nese vyhled orientacni strop, ktery potvrdi
povolebni pfezkum. C4st C uzavira bilanci a v fadku dlouhodobych zavazk( nese Ghrady viceletych smluv, energe-
tické sluzby, dodavatelské Gvéry a podminény odvod dotaci. Pfi nesplnéném limitu v ¢asti D plati poradi odkladd z fi-
nanc¢niho rdmce. Povinné radky minimalni varianty jsou bézné hospodareni, blok obnovy a povinnosti, strop kazdé
priority, blok prileZitosti, kapitalové vydaje celkem, Gvér, zlstatek na Gctech a kontrolni fadky limitl a ¢erpani
stropd.

Test souladu rozpoctu s minulym vyhledem. Finan¢ni odbor porovna navrh rozpoctu se sloupcem téhoz roku ve
vyhledu pfijatém pred rokem, ¢ast B radek po radku. Kazdy rozdil se vysvétli. Rozdil nad 10 % uvede financni vybor
ve stanovisku jako vyhradu. Zapojeni z{statkl se nepocita.

3.3 Kod projektu a rozpoctova skladba

Vazbu na strategii nese pole ORG s projektem a pole ORJ s gesci. Uelovy znak z(stava dotacim. Kéd projektu v poli
ORG ma na prvnim misté blok (1 obnova a povinnosti, 2 priority, 3 prilezitosti), na druhém prioritu (0 u obnovy a pfi-
leZitosti) a dal poradi nebo vlastni Cislo akce. Rezerva na rizika priority ma poradi 90. Kéd 2203 je tedy priorita 2, pro-
jekt 03, sité Za NadraZim, 1. etapa.

Pravidla kédu.

e Kddy pridéli koordinator s financnim odborem pred schvélenim ndvrhu rozpoctu, se kterym se strategie pfijima,
takZe je nese uz prvni rozpocet. Finan¢ni odbor je v prvnich sto dnech promitne do smluv, evidence a formulare
rozpoCtového opatreni. Byla-li strategie pfijata dfiv nebo bez kod(, pridéli je koordinator s financnim odborem do
31. 1. prvniho roku a promitne do rozpisu schvéaleného rozpoctu. Zavazné ukazatele se tim neméni. Prehled
stropti za leden je prvni sestavou podle kodd.
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e Kobd plati po cely Zivot projektu od prvni studie po provoz a po ukonceni se znovu nepouZzije. Jeden projekt ma
jeden kéd. Studie materské Skoly Za Nadrazim je proto od zac¢atku na kdédu 2206, ne na kédu studii ploch 2201.

e Investicni pfispévek zfizené organizaci nese kéd projektu. Organizace ho vede ve vlastnim Gcetnictvi jako Ucelovy
znak podle pokynu zfizovatele, vykaze ho v rozboru hospodareni a nevycerpanou ¢ast odvede do rozpoctu a ta se
pocita do nevycerpané Casti stropu priority.

e Rezerva na rizika priority se rozpoctuje na poloZce rezerv kapitalovych vydajd a Cerpd se presunem na kod
projektu.

e Kéd dostane i neinvesticni opatreni. Vydaje neinvesti¢nich opatreni sleduje limit provozu priorit. Rozbéhnuté pro-
jekty z doby pred strategii dostanou kdd v bloku obnovy a povinnosti.

Provoz pod kédem. Provoz dokoncené investice se Gctuje pod kédem projektu na béznych polozkach. Hradi-li ho
organizace nebo obecni firma, stanovi rada v prispévku nebo smlouvé Gcelovou ¢ast pro novy provoz. Naklady tymu
opatreni se vedou podle ORJ a do provozu priority se pocitaji z planu kapacit. PFeictovani mezd pod kéd je volitelné.

Cerpani stropu priority je soucet kapitalovych vydaji kéd( priority bez vydaj krytych dotaci, at 3ly z roéni ¢astky,
nebo ze zapojenych zlstatkd. Stejné jako ve strategii se do Cerpani nepocita ¢ast Gvéru, jejiz splatky pokryje Cisty
vynos projektu v nizkém scénari, do limitd dluhu ano. Dotovanou ¢ast urci financni odbor podilem dotace na zpUso-
bilych vydajich podle rozhodnuti o poskytnuti dotace, i pred proplacenim, a oznadi ji Gcelovym znakem. Bézné
vydaje pod kddem se do stropu nepocitaji. Mési¢ni prehled stropl ma Gcetni ¢ast ze sestavy podle pole ORG a odha-
dovou cast, kterou doplni koordinator s odborem investic z evidence smluv a stavovych listl (kapitola 6.2).

3.4 Penize, které priorita v roce nevycerpa

Strop priority plati na celé volebni obdobi a ro&ni ¢astka ve vyhledu je jen jeho rozloZeni do let. Cerpani se proto sle-
duje kumulativné, v kontrolnim radku 26 vyhledu a v pfiloze zavérecného Gctu ,stropy priorit (kapitola 8.2). Zpoz-
déna studie tak priorité strop nebere.

Zapojeni s rozpo¢tem dalsiho roku. Cast ro¢ni ¢astky, kterou priorita nevy&erpa, zlistane po uzavieni roku v zd-
statku na Uctech. Rozpad po kédech doda koordinator ze stavovych listli a prehledu stropt k 30. 9. Finanéni odbor
podle néj zapise odhad do navrhu rozpoctu dalsiho roku jako zapojeni zlstatkd minulych let na tytéz projekty prio-
rity a podle prehledu k 31. 10. ho zpresni pred zverejnénim navrhu. O zapojeni rozhoduje zastupitelstvo rozpoctem.
Rozdil proti skutecnosti po uzavreni roku upravi rozpoctové opatreni.

Posun harmonogramu a nevycerpana rezerva. Penize projektu, jehoZ harmonogram se posunul, se zapiSou na tyz
kdd. Rezervu na rizika priority, kterd zbyla, zapoji zastupitelstvo zpét do rezervy priority, v modelovém mésté na kod
2290.

Penize zUstavaji v priorité. Do jinych blok( se nevylerpana ast stropu presouva jen rozhodnutim zastupitelstva
(kapitola 6.3 Metodiky strategie). Zapojeni z{statk( strop priority na volebni obdobi nezvysuje.

Volebni rok. Financ¢ni odbor zapiSe nevycCerpanou ¢ast stropu do ndvrhu rozpoctu na prvni rok po volbach a nova
rada ji potvrdi nebo zméni v povolebnim prezkumu (kapitola 8.3).
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ROK N PODZIM A UZAVRENi ROKU ROK N+1

rwvrs

Rocni ¢astka stropu

Zastupitelstvo zapoji

v rozpoctu a akénim planu prehled stropi k 30. 9., s rozpoctem roku N+1
zpresnény k 31. 10.

Odhad v navrhu
rozpocCtu na rok N+1,
rozpad po kédech

Projekty téZe priority
na tyz kod a do rezervy

A

Cerpéno
na kédech priority

~
Zbyva k 31. 12. Zustatek na uctech Rozpoctové opatreni
® posun harmonogramu po uzavreni roku, _> upravi rozdil mezi
. . skutecnd nevycerpana odhadem a skutecnosti
® nevyCerpana rezerva East stropu
J/

Strop priority plati na celé volebni obdobi a Cerpani se sleduje kumulativné.
Do jinych blok{ se nevycerpana Cast presouva jen rozhodnutim zastupitelstva.
Ve volebnim roce ji nova rada potvrdi nebo zméni v povolebnim prezkumu.

Penize priority, které se v roce nevycerpaji, zlistanou v zlistatku a zastupitelstvo je zapoji s rozpoctem dalSiho roku na tytéz
projekty podle podzimniho odhadu. Rozdil proti skutecnosti po uzavreni roku upravi rozpoctové opatrenti.

3.5 Postup v péti krocich rocniho cyklu

Cyklus navazuje na kalendar v kapitole 2.3. Jihlava, Litomérice, Chrudim a DéCin schvaluji akéni plan s rozpoctem.
Metodika z této praxe déla pravidlo.

Krok 1. Posun investicniho planu a vyhledu (cervenec a srpen)

Odpovédné osoby dodaji do 31. 5. aktualizované karty projektli se stupném pfipravy, odhadem s indexaci

(kapitola 5.4), harmonogramem s profilem Uhrad a kartou provozu. Koordinator karty ovéfi proti zdsobniku a stavo-
vym listlm, posune investicni plan o rok, provede test pfileZitosti nad novymi vyzvami a aktualizuje zasobnik. Finan-
¢ni odbor posune vyhled podle jarni predikce danovych prijmul a v fijnu ho zpresni. Tajemnik potvrdi pléan kapacit do
31. 8. (kapitola 7.2). Do akcniho planu postoupi jen projekt, na ktery ma odbor kapacitu.

Krok 2. Rozpocet podle priorit (zafi a Fijen)

Sest krok(i z kapitoly 1.5 Metodiky strategie znacime pismeny, terminy jsou orienta¢ni. (a) Do 30. 9. rada po zafijové
poradé potvrdi limity, rocni ¢astky strop(l a bloku pfileZitosti a seznam projekt( priorit. Rozhodne o naboru a externi
podpore podle planu kapacit a uloZi Gradu kroky b az e. (b) Do 15. 10. finan¢ni odbor se spravci majetku sestavi blok
obnovy podle planu obnovy a Urovni sluzZeb, rezervu k odhadu obnovy a provoz z karet provozu. (c) Do 15. 10. odpo-
védné osoby dodaji projekty priorit s kédem, castkou, zdrojem, stupném pfipravy a pfirdzkou v K¢ a rezervu priority.
Dodaji i vydaje podminéné dotaci do informacni prilohy a rozpad nevycerpané ¢asti stropu podle prehledu k 30. 9.
Koordinator ovéri soucet proti stropu a ges¢ni radni potvrdi navrh za svou prioritu. (d) Do 20. 10. finan¢ni odbor a ta-
jemnik s vedoucimi zaradi ostatni poZadavky odbori a organizaci ve zbyvajicim prostoru, poZadavky mimo priority
pres test prileZitosti. (e) Rada do 31. 10. schvali navrh baliku s testem souladu, kontrolnimi radky, navrhem akéniho
pléanu, seznamem ukoncovanych cinnosti a preda ho finanénimu vyboru. Odhad nevycerpané casti strop(i zpresni
financni odbor podle prehledu k 31. 10. pred zverejnénim navrhu. Krok f je pfijeti v kroku 5. Malé mésto spoji kroky b

a cauvede jen tfi Cisla, priority, obnovu a prilezitosti.

Krok 3. Akcni plan s vyhledem pripravy na druhy rok (Fijen)

Kazdy radek akcniho planu mé kéd, opatreni, projekt nebo Cinnost, ¢astku, prirdzku v K¢, zdroj, vystup do konce
roku, odpovédnou osobu a termin. PfirdZka v K¢ je hranice, do které smi rada Cerpat rezervu na rizika priority na
dany projekt, a stanovi ji zastupitelstvo pfijetim akéniho planu. Radky priority ddvaji dohromady ro&ni &astku stropu.
Vydaj podminény dotaci je v informacni pfiloze (kapitola 3.6). Milniky uvnitf roku nese karta schvalend radou, v prv-
nim roce je nesou radky akcniho planu (kapitola 4.6). Investice je kryta, az kdyz akcni plan a rozpocet obsahuji jeji
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realizaci (kapitola 4.3). Akéni plan prvniho roku oznaci nejméné tfi viditelné projekty ze strategie, které lidé uvidi do
dvanacti mésicl (kapitola 7.1 Metodiky strategie). Maji stavovy list jako strategické projekty a jdou na verejny sema-
for od prvniho Ctvrtleti (kapitola 7.7). Vyhled pfipravy na druhy rok uvadi projekty, jejichZ pfiprava musi probéhnout
v prvnim roce, aby mohly jit do realizace ve druhém. Zastupitelstvo vyhled pripravy bere na védomi.

Krok 4. Stanovisko financniho vyboru (listopad)

Zastupitelstvo povéfi financni vybor stanoviskem v usneseni o fizeni strategie, protoZe ve vyboru byvaji zastoupeny

i opozi¢ni kluby. Vybor dostane navrh baliku hned po schvaleni radou. Stanovisko ma jednu stranu a odpovida na
Ctyri otazky. Odpovida rozpocet loniskému vyhledu s vysvétlenymi rozdily? Odpovidaji ro¢ni ¢astky strop( investic-
nimu planu a vejdou se se zapojenymi zUstatky do stropd na volebni obdobi? DrZi vyhled ve vech letech limity a uza-
vird bilanci? Jsou dotace pfijmem jen s rozhodnutim o poskytnuti dotace a jdou zapojené zlstatky na projekty téze
priority? Vyrok zni ,,odpovida“, ,,odpovida s vyhradou®, nebo ,neodpovida“ a rada na vyhrady odpovi.

Krok 5. Prijeti v jednom baliku (prosinec)

Zastupitelstvo prijme v jednom bodé s hlasovanim o jednotlivych vyrocich rozpocet se zavaznymi ukazateli, vyhled,
akeni plan a svéreni Cerpani rezervy na rizika priority radé, podle potreby i Gvérovou smlouvu. Vyhled pfipravy a sta-

novisko vyboru bere na védomi.

Zavazné ukazatele v blocich investi¢niho planu jsou kapitalové vydaje kaZdé priority, bloku obnovy a bloku pfilezi-
tosti celkem a kapitalové vydaje kod projektt priorit a projektl nad hranici pro pét otazek. Zavazny ukazatel priority
zahrnuje ro¢ni ¢astku stropu, zapojené zlistatky a dotovanou ¢ast s rozhodnutim o poskytnuti dotace. Je proto vyssi

s v

neZ ro¢ni ¢astka stropu, kterou sleduje pfiloha rozpoctu a zavérec¢ného Uctu. Ostatni rozpoctova opatreni v blocich

provadi zastupitelstvo samo.

Rozpoctova opatreni rady. Rada provadi rozpoctova opatreni v rozsahu, ktery ji zastupitelstvo bézné svéruje (§

102 odst. 2 pism. a) zakona o obcich), tedy podle obvyklé praxe mésta. Zmény strop(, nové projekty, posuny mezi
podrobnou a rdmcovou Casti a presuny mezi stropy rozhoduje zastupitelstvo, jak stanovi strategie (kapitola 7.3 Meto-
diky strategie). Cerpani rezervy na rizika priority do pfirdzky projektu svéfi zastupitelstvo rad& v usneseni o rozpoctu.

Pravomoci v realizaci. Tabulka shrnuje vS8echny pravomoci béhem realizace. Barva semaforu rika, kdy a komu se
odchylka hlasi (kapitola 6.3). O penézich rozhoduje vzdy organ podle tabulky.

Rozhodnuti

Kdo

Novy termin milniku uvnitf roku bez dopadu na
vystup roku, penize a kritickou cestu, pridéleni
ukolu odpovédné osobé

Presun mezi kody projekti téZe priority

Cerpani rezervy na rizika priority na projekt téZe
priority

Zapojeni nevycerpané casti stropu z minulého
roku na projekty téZe priority

Presun nevycerpané Casti stropu do jiného bloku

Zvyseni vydajl o dotaci po rozhodnuti
o poskytnuti dotace a predfinancovani do
proplaceni

Cerpani €astky na nepredvidané vydaje

Uzavreni Gvérové smlouvy, doporucené i smlouvy
o energetickych sluzbach a smlouvy s odloZenou
splatnosti delSi neZ rok

Vazani vydaja bloku prileZitosti pri vypadku
prijmu

Smlouva s thradami pres konec roku nebo
mandatu

Podani Zadosti o dotaci a predfinancovani,
zajisténi financovani, vyZaduje-li ho vyzva

Gescni radni, ostatni navrhuje radé (kapitola 2.4)

Rada v rozsahu, ktery ji zastupitelstvo béZné svéfuje, nad néj zastupitelstvo

Rada do prirazky projektu v K¢ z akéniho planu, pokud ji to zastupitelstvo
svéri v usneseni o rozpoctu, nad ni do vyse rezervy priority zastupitelstvo.
Nad rezervu priority pfesun mezi stropy, nebo mimoradny prezkum

Zastupitelstvo rozpoctem, rozdil proti skutenosti rozpoctovym opatrenim
Zastupitelstvo (kapitola 6.3 Metodiky strategie)

Rada

Zastupitelstvo

Zastupitelstvo (§ 85 zakona o obcich)

Rada v poradi odkladt z finanéniho rdmce
Orgén prislusny k zakdzce, jen kdyz vyhled nese Ghrady viech let

(kapitola 3.6)

Rada, zajisténi financovani zastupitelstvo (kapitola 3.6)
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Rozhodnuti Kdo

Novy projekt v investi¢nim planu, posun mezi
podrobnou a ramcovou Casti

Zastupitelstvo, zpravidla s akénim pldnem a rozpoctem

Presun mezi stropy priorit do 10 % mensiho
stropu bez zmény souctu, zména limitd

Zastupitelstvo s odGvodnénim (kapitola 7.3 Metodiky strategie)

VEtSi pfesun mezi stropy, zvySeni souctu stropd,

dalsi prileZitost po dosaZeni rocniho stropu
prileZitosti

Mimoradny prezkum politiky (kapitola 7.4 Metodiky politiky)

Pokracovat, zménit nebo zastavit v rozhodovacim
bodé investice, novy harmonogram

Rada (kapitola 4.2 Metodiky strategie)

Drobna zména stavby v mezich rozpoctu
projektu, napriklad do 2 % ceny smlouvy

Starosta, pokud mu rada schvalovani drobnych zmén svéri usnesenim, rada
dostane souhrn. Zménu nad hranici, zménu Gcelu nebo rozsahu a zménu,
kterd saha na rezervu priority, schvaluje rada predem (kapitola 5.6)

OkamZzité pozastaveni projektu nebo opatreni, Rada, informuje zastupitelstvo na nejblizsim zasedani

tedy dalSich zavazkii a cerpani

Ukonceni opatreni Zastupitelstvo jako zménu strategie, zpravidla s akénim planem,

mimoradné driv. Kritérium ukonceni vede radu k navrhu

Kazdé rozpoctové opatreni v blocich uvadi prioritu, blok, kdd projektu a dlivod ve vztahu ke strategii (kapitola 6.4).
Rozpoctové opatreni rady nad rozsah, ktery ji zastupitelstvo svéfilo, je mimo jeji pravomoc a vydaj nema kryti. Kdyz
zastupitelstvo rozpocet v prosinci nepfijme, plati rozpoctové provizorium a priloha F.

3.6 Dotace, Uvéry a cizi zdroje v rozpoctu

Dotace v planu a v rozpoctu. Investicni plan pocita s dotaci jen u vyhlasené vyzvy nebo trvale otevieného progra-
mu, a to jako s predpokladem. Rozpocet a vyhled ji zapisuji jako pfijem aZ s rozhodnutim o poskytnuti dotace, pfi-
padné se smlouvou. Do té doby nese rozpocet vydaj z vlastnich zdrojd nebo Gvéru, nebo jen ¢ast krytou stropem.
Podminéné vydaje se vedou v informacni pfiloze ak¢niho planu a do rozpoctu vstupuji rozpoctovym opatrenim rady
po rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Dotace od vyzvy po udrZitelnost. KaZzda dotace projde Sesti kroky, které jsou milniky ve stavovém listu projektu.

;v

Dotacni agendu vede po celou dobu odbor, ktery Zadost podal, zpravidla odbor rozvoje.

Krok

Co se udéla

Kdo pripravi

Kdo rozhodne

Lhita

1Vyzva

2 Podéni Zadosti
a predfinancovani

3 Zajisténi
financovani

4 Rozhodnuti
o poskytnuti dotace

5 Zapojeni do
rozpoctu

6 Udrzitelnost

Ovéreni, zda vyzva kryje projekt priority
v zasobniku nebo v akénim planu, jinak
test prileZitosti

Podklad na jedné strané, kod, zplsobilé
vydaje, kofinancovani ze stropu,
predfinancovani, provoz, podminky
udrZitelnosti, stupen pfipravy a volna
kapacita podle pravidla vstupu
(kapitola 7.2)

Usneseni o zajisténi financovani,
vyZaduje-li ho vyzva jako prilohu Zadosti

Dotovana Cast s Gicelovym znakem vedle
kédu

Rozpoctové opatrent, prijem v roce
proplaceni Zadosti o platbu v radku
dotaci, vraceni do zlstatku, ze kterého
se predfinancovalo

Konec udrZitelnosti a podminky v karté
provozu, monitorovaci zpravy jako
milniky, riziko odvodu v Fadku
dlouhodobych zavazki

Koordinator
s dotacnim
pracovnikem

Odpovédna
osoba

Finan¢ni odbor

Dotacni
pracovnik,
finan¢ni odbor

Financ¢ni odbor

Odpovédna
osoba,
provozovatel

O pripravé Zadosti
vlastnik strategie,
porada bere na
védom{

Rada

Zastupitelstvo

Rada bere na
védomi

Rada

Do 10 pracovnich
dnl od vyhlaseni

Pred podanim

Pred podanim

Podle
poskytovatele

Do 30 dnti od
rozhodnuti
o poskytnuti
dotace

Do konce
udrZitelnosti
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Ma-li vyzva lhitu kratSi nez doba do schiize rady, rozhodne o podéni Zadosti rada na mimoradné schiizi. Odbor
podava zadost jen s rozhodnutim rady.

Predfinancovani a odvod. Pfijem dotace jde do rozpoctu roku proplaceni a do stropu se nepocita. Riziko odvodu
kryje v dobé realizace rezerva na rizika priority, potom provozni rezerva.

Uvér. O uzavreni Gvérové smlouvy rozhoduje zastupitelstvo. Smlouva uzaviend bez jeho schvaleni by byla neplatna.
S prijetim strategie stanovi zastupitelstvo parametry Gvéru ve vysi Gvérové ¢asti stropd. Po vybéru banky schvali
smlouvu s dobou cerpani do konce mandatu a teprve pak s Gvérem vyhled pocita. TranSe v mezich smlouvy Cerpd
rada podle rozhodovacich bodU investic. Modelové mésto mé na sité Za NadraZim Gvér 30 mil. K¢ podle investi¢niho
planu strategie.

Dluh a dodavatelské tivéry. Do dluhu mésta se pocitaji i dodavatelské Gvéry a splatky energetickych sluZeb se zaru-
¢enou Usporou. Financni odbor je zapiSe do fadku dlouhodobych zavazki a do limitd dfiv, nez se o smlouvé
rozhodne.

Viceleté stavby a zavazky pres konec mandatu. Smlouvu s Ghradami pres konec roku nebo mandatu lze uzavrit jen
tehdy, kdyZ vyhled nese Gihrady v3ech let v Fadku priority a v Fadku dlouhodobych zavazkd. Uhrady v letech mandéatu
se pocitaji do stropu, Ghrady po jeho konci do orientacniho stropu rdmcové ¢asti investi¢niho planu, ktery potvrdi
povolebni pfezkum. Kryje-li tyto Ghrady nevycerpana ¢ast stropu mandatu, zlistavaji ve stropu mandatu a financni
odbor je zapiSe do navrhu rozpoctu prvniho roku po volbach (kapitola 3.4). Zastupitelstvo tyto Ghrady vidi ve vyhle-
du, kdyZ schvaluje zakdzku nebo rozpocet. Podklad pro rozhodovaci bod 4 uvadi profil Ghrad (kapitola 5.3). Priklad je
v bilanci v kapitole 3.8.

3.7 Provoz a obnova v hotovostnim rozpoctu

Proces 1 zviditelni provoz nové investice a obnovu dfiv, nez se objevi v hotovostnim rozpoctu, tedy pred predanim
stavby a dfiv, neZ na obnovu prestanou zbyvat penize.

Karta provozu. Kazda investice priorit a pfileZitosti ma kartu na jedné strané s kédem projektu (pole v pfiloze G).
Vyplni ji odpovédnd osoba a finan¢ni odbor ovéfi sazby. Karta se v kazdém rozhodovacim bodé aktualizuje
(kapitola 5.3) a rok po pfedani se ovéfi proti skute¢nosti (kapitola 5.7). Rddek provozu dokon&enych investic ve
vyhledu je soucet karet podle roku ndbéhu. Spolu s provozem neinvesticnich opatreni tvofi provoz priorit, ktery sle-
duje limit. Podminéné etapy se do n€j pocitaji, jako by se spustily.

Pomér vydajii na obnovu k odpistim. Financ¢ni odbor ho jednou ro¢né spocte za blok obnovy, zvlast za budovy,
komunikace a sité, a uvede ho v ro¢ni zpravé. Hodnota pod 100 % nékolik let po sobé ukazuje, Ze majetek starne
rychleji, nez se obnovuje. Plan financovani obnovy vodovodU a kanalizaci prebira proces 1 jako hotovy vstup do
bloku obnovy, u siti obecni firmy nebo svazku do souhrnného prehledu obecnich firem (kapitola 7.5).

3.8 Priklady dobrého vystupu (modelové mésto)

Pfiklady navazuji na investi¢ni plan priority 2 v pfiloze | Metodiky strategie.

Vyrez vyhledu prijatého v prosinci 2027, priorita 2 a blok obnovy (mil. K¢).

Radek vyhledu 2028 2029 2030 2031 2032
(R)

3 Z toho tym pfipravy pozemkii, opatreni 2.1 (2201) 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

4 Provoz dokoncenych investic priority 2 (2202, 2203) 0 0 0,1 1,5 1,5

6 Blok obnovy a povinnosti 240 190 160 160 160

8 Strop priority 2, v ramcovych letech orientacni 25 30 35 10 10

2201 Zména tzemniho planu, studie a parcelace 10 5,5 0

2202 PFipojky Pod Skolou 0 4 0

2203 Sité Za Nadrazim, 1. etapa, Cast kryta stropem 10 9 25

2204 Sité Za Nadrazim, 2. etapa, ramcové 10 10

2206 Materska Skola Za Nadrazim, studie 0 1,5 0

2290 Rezerva na rizika priority 2 5 10 10
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Radek vyhledu 2028 2029 2030 2031 2032
(R)
Informativné mimo soucet. 2203 ¢dst podminénd rozhodnutim o poskytnuti 0 30 30
dotace
Informativné mimo soucet. 2205 Sité U Lesa, spoustéc 20 20
Informativné mimo soucet. 2206 Materskd Skola, stavba, spoustéc spoustéc  spousteéc
14 a 15 Kapitalové prijmy z prodeje pozemki a dotace s rozhodnutim 0 0 0
o poskytnuti dotace, priorita 2
26 Cerpéni stropu priority 2 kumulativné od roku 2027 (vydano 20), strop 45 75 110

110, splnéno

Vyhled nese u priority 2 na roky 2028 aZ 2030 jen 90 mil. K rocnich ¢astek stropu. Rozdil do hrubych naklad( 150 mil.
K¢ tvori dotace 60 mil. KE mimo soucet aZ do rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Radky akéniho pldnu 2028, priorita 2 (mil. K¢).

Kéd  Opatreni Projekt nebo Castka Prirazka Zdroj  Vystup do konce roku Odpovida Termin
cinnost 2028 v Ké

2201 2.1 Navrh zmény 0,5 0,2 Vlastni  Navrh predany Vedouci odboru 31.3.
Uzemniho planu porizovatelem rozvoje, pofizovatel 2028
pro tfi plochy k projednani doda navrh jako

zavazek s terminem

2201 2.1 Urbanisticka 6 2 Vlastni  Studie schvélena Vedouci odboru 30.9.
studie a parcelace radou majetku 2028
Za Nadrazim

2201 2.1 Studie 1 0,3 Vlastni  Studie schvélena Vedouci odboru 30.11.
a parcelace Pod radou majetku 2028
Skolou

2201 2.1 Prazkumy 2,5 0,9 Vlastni  Podklady pro Vedouci odboru 31.12.
a projektova parcelaci a zadanisiti  majetku 2028
pfiprava tfi ploch

2203 2.1 Projektova 10 1,6 Vlastni  Aktualizace Vedouci odboru 31.12.
pfiprava siti Za dokumentace investic 2028
Nadrazim, zadana, podklady
1. etapa pro Zadost o dotaci

2290 2.1 Rezerva na rizika 5 Vlastni  Cerpdradado Vedouci finan¢niho prabézné
priority 2 prirdzky projektu odboru

2201 2.1 Tym pripravy 4,5 Vlastni  Tym obsazeny Vedouci odboru prabézné

pozemkd, Ctyfi
Gvazky (bézné
vydaje)

majetku

Investi¢ni Fadky ddavaji 25 mil. K¢, tedy rocni ¢astku stropu. Prirdzky davaji 5 mil. K&, tedy rezervu 2290. Vyhled pfi-
pravy na rok 2029 nese pfipojky Pod Skolou (4), studii matefské $koly (1,5, kdd 2206) a sité Za NadraZim (39). U siti je
30 podminéno dotaci v informacni pfiloze, zahajeni v fijnu 2029 po zméné tzemniho planu.

26/71



Metodika implementace strategie rozvoje mésta

Bilance priority 2 v letech 2027 aZ 2031 (mil. K¢). Tabulka ukazuje cely pribéh penéz priority 2.

AQE advisors, a.s.

Rok Roéni Zapojeno ze Cerpanoze Zbyva, zapojeno ztoho posun ztoho
castka zustatku stropu s rozpoctem dalsSiho harmonogramu nevycerpana
stropu roku rezerva

2027 20 0 20 0 0 0

2028 25 0 19 6 2 4

2029 30 6 11 25 11 14

2030 35 25 32 28 16 12

Mandat 110 82 28 zapojeno

celkem s rozpoctem 2031

B ro¢ni &astka stropu zapojeno ze zistatkd [l Zerpano ze stropu I} nevycerpano
mil. K¢
priorita 2 modelového mésta N
' Zbyva28

s rozpoCtem 2031,

zdroje  pouziti zdroje  pouziti zdroje  pouziti zdroje  pouziti
2027 2028 2029 2030
z toho posun 0 2 11 16
z toho rezerva 0 4 14 12

STROP PRIORITY 2 NA VOLEBNi OBDOBI, 110 MIL. K¢

25
128 » 16 na Uhrady siti,

12 jako rezerva

ro¢ni ¢astky 20 + 25 +30+35=110

Pribéh penéz priority 2 v milionech korun podle tabulky v kapitole 3.8. Co priorita v roce nevycerpa, zastupitelstvo ji zapoji

s rozpoc¢tem dalSiho roku, takZe strop 110 se déli na 82 ¢erpano a 28 zapojeno s rozpoctem 2031.

Zastupitelstvo zapojilo nevycerpanou ¢ast vzdy s rozpoctem dalSiho roku podle podzimniho odhadu. Odhady se

potvrdily.

e 2028. Doplnéni dopravniho posouzeni studie Za Nadrazim za 1 mil. K¢ pokryla rada z rezervy v mezich pfirdzky.

Rozpad po kdédech ukazuje mésicni prehled stropdi v kapitole 6.8. Piloha zavérecného Uctu ma stejné sloupce.

2029. Zapojeno 6, z toho 2 na kéd 2203 a 4 do rezervy 2290. Cerpano 11, a to 5,5 na kédu 2201 (zmé&na Gizemniho
planu vydana v zafi, studie ploch hotové), 1,5 na kddu 2206 (studie materské Skoly hotovd) a 2 na kdédu 2202 (pfi-
pojky zahdjeny). Na kédu 2203 se Cerpaly 2 (dokumentace dokoncena a rozhodovaci bod 3 v ¢ervnu, pravni moc
povoleni a rozhodovaci bod 4 v fijnu 2029 s harmonogramem stavby od brezna 2030, kapitoly 5.8 a 6.8). Zbylych
25 tvofi posun kédu 2202 o 2, posun kédu 2203 0 9 a nevyCerpand rezerva 14.

2030. Zapojeno 25, rezerva 2290 tak méla 10 + 14 = 24. Smlouva na sité zni na 106 s Gthradami 70 v roce

2030 a 36 v roce 2031. Dotace davaji 60 (40 priznano v listopadu 2029, 20 z dalSi vyzvy v ¢ervnu 2030). Stropova
Cast stavby je tedy 46, z toho 30 v roce 2030 a 16 v roce 2031. Rada presunula 12 z rezervy do vyse pfirazky pro-
jektu (kapitola 5.8). Uvér 30 je soucasti stropové ¢4sti. Dotaci rada predfinancovala rozpoctovym opattenim. Cer-
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pano 32 (2 na kédu 2202, 30 na kédu 2203). Zbylych 28 tvori posun thrad kédu 2203 do roku 2031 ve vysi 16 a ne-
vyCerpand rezerva 12.

e 2031. Zbylych 28 zapsal finan¢ni odbor do ndvrhu rozpoctu 2031, 16 na Uhrady stavby siti, které vyhled nesl od
podpisu smlouvy v fadku dlouhodobych zavazk(, a 12 do rezervy 2290. Nova rada obé ¢astky potvrdila v povoleb-
nim pFezkumu v lednu 2031. Uhrady kryje nevy&erpané &ast stropu, proto z{stavaji ve stropu mandétu a strop

110 se déli na 82 Cerpano a 28 zapojeno s rozpoctem 2031 (kapitola 3.6).

3.9 Casté chyby v procesu 1

Vyhled opsany procentem z rozpoctu. Financni odbor pricte k letoSnimu rozpoctu nékolik procent a investice

uvede jednou Castkou. Protiopatreni. Strategické radky, bilance, kontrolni radky, tabulka zmén a test souladu ve sta-
novisku financ¢niho vyboru.

Strop rozpustény v prebytku. Studie se zpozdi, penize priority ztrati kryti a zastupitelstvo je v dalSim roce pouZije
jinde. Protiopatreni. Ak¢ni plan ve stejném bodé jako rozpocet, strop sledovany kumulativné za volebni obdobi,
nevycerpana Cast zapsana do rozpoctu dalSiho roku na tytéz projekty podle podzimniho odhadu.

Dotace pocitana jako jista. Rozpocet zapiSe dotaci jako pfijem po podani Zadosti, Zddost neuspéje a mésto Skrta
obnovu. Protiopatreni. Prijem aZ s rozhodnutim o poskytnuti dotace, podminény vydaj v informacni pfiloze akéniho
planu, riziko odvodu v fadku dlouhodobych zavazkd.

Rozpoctova opatieni odtrZzena od strategie. Rada po malych Castech presouva penize z priorit jinam. Protiopatreni.
Formular s prioritou, blokem, kédem a diivodem, rocni soucet presundi na kdd v prehledu stroptli a presun mezi prio-

ritami jen rozhodnutim zastupitelstva.

3.10 Kontrolni seznam procesu 1

Kontrolni otazka Doklada

[(J1 Nesevyhled strategické Fadky a uzavienou bilanci, v minimalni varianté aspofi povinné Stfednédoby vyhled
radky?

[0 2 Probé&hltest souladu s minulym vyhledem a jsou rozdily ve strategickych Fadcich Tabulka testu souladu
vysvétlené?

[0 3 Makazdy projekt investi¢niho planu kéd, stejny v akénim planu, rozpoctu, vyhledu Ciselnik kéd(
a smlouvé?

[[14 Sestaviucetnictvi podle pole ORG Gcetni ¢ast prehledu stropi bez dotované Casti Mési¢ni prehled stropl
a béZnych vydajli a je odhadova ¢ast oznacena?

[0 5  Sledujivyhled a pfiloha zavérecného Gctu Eerpani stropd kumulativné a je nevycerpana Vyhled, rozpocet, pfiloha
¢ast minulého roku v rozpoctu na projektech téZe priority? strop0 priorit

[J 6 Davaji radky akéniho planu rocni ¢astku stropu a mé kazdy projekt priority pfirazku v K¢? Akéni plan

[17 Jsoudotace v rozpoctu a vyhledu jako pFijem jen s rozhodnutim o poskytnuti dotace Rozpocet, vyhled, usneseni
a prosla kazda zadost rozhodnutim rady? rady

[ 8 Prijalo zastupitelstvo rozpocet, vyhled a akéni plan v jednom bodé? Usneseni zastupitelstva
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Kapitola 4. Proces 2, Fizeni opatreni a projektu

opatreni.

4.1 Cil a principy procesu

Hlavni sdéleni. Opatteni ze strategie se v realizaci fidi kartou, kterd pridava milniky po Ctvrtletich, cestu
vystupovych ukazateld, zavazky jinych odbord a organizaci, kddy projektl a kritérium ukonceni. Kazdé opatreni ma
jednoho gescniho radniho a jednu odpovédnou osobu. Plnéni se sleduje v Sesti stupnich od zarazeni po ovéreny
vystup a posledni stuper potvrzuje nékdo jiny nez ten, kdo opatreni plni. Spoluprace odbor( stoji na zapsanych
zavazcich, které kontroluje mési¢ni realizacni porada. Kdyz je kritérium ukonceni splnéno, rada opatreni pozastavi
a navrhne dalsi postup. Ukonceni pfijima zastupitelstvo.

Vystup procesu. Karty opatreni pro realizaci, milnikovy plan na rok, stavové listy, zdznamy z mésicnich porad,
prehled stupnl plnéni pro Ctvrtletni poradu a usneseni rady o pozastaveni, prepracovani nebo navrhu na ukoncenf

Proces 2 odpovida na otazku, kdo co do kdy doda a jak mésto v¢as pozna, Ze se opatreni odchyluje od planu. Prevadi

opatreni ze strategie do mésicni prace Gradu, organizaci a obecnich firem.

1. Jeden gescni radni, jedna odpovédna osoba. Gescni radni odpovida politicky za prioritu a sam rozhoduje jen
vécné v ramci schvaleného harmonogramu a rozpoctu (kapitola 2.4). Odpovédnou osobou je vZdy funkce Gradu
nebo organizace, tedy vedouci odboru nebo reditel. Do karty se zapisuje funkce, ne ,,odbor*.

2. Milniky, doklady a zapsané zavazky. Stav se méri datovanymi a ovéritelnymi milniky a kaZdy stuperi plnéni ma
doklad. Co opatreni potfebuje od jiného odboru, organizace nebo obecni firmy, stoji v karté s terminem a potvr-
zenim vedouciho, ktery zavazek plni. Posledni stupen potvrzuje koordinator s finanénim odborem.

3. Konec se domlouva predem. Kritérium ukonceni schvaluje rada dfiv, nez do opatreni vloZi penize a lidi, aby

o pokracovani pozdéji nerozhodovaly utopené naklady.

4.2 Karta opatreni pro realizaci

Karta opatieni pro realizaci prebira polozky karty ze strategie a pridava Sest dalSich, vSe na jedné strané. Kapacitu
uvadiv hodinéach po letech, aby ji tajemnik prevzal do planu kapacit (kapitola 7.2).

Polozka Co obsahuje Kdo doda

Polozky Nazev, typ, priorita a paka, odpovédnost, vystupové ukazatele, projekty, Prevzaté ze strategie

strategie naklady, kapacita, zavislosti a rizika

Kody projektd Kdd kazdého projektu a Cinnosti v poli ORG (kapitola 3.3), u neinvesti¢ni Financni odbor
¢innosti kéd na béznych vydajich

Milniky Orientacné 3 aZz 5 milnikd na rok, nejméné jeden za Ctvrtleti. U investic Odpovédna osoba,
vyznacena kritickd cesta, tedy kroky, jejichZ zpozdéni posune vystup koordinator sjednoti

Cesta Ocekavané hodnoty vystupovych ukazatell po letech aZ do cilového roku. Odpovédna osoba,

ukazatelt Porada podle ni odlisi planované zpoZdéni od skluzu koordinator

Zavazky mezi
odbory

Stupen plnéni
Kritérium
ukonceni

Kdo z jiného odboru, organizace nebo obecni firmy co dod4 a do kdy,
s potvrzenim vedouciho, ktery zavazek plni (kapitola 4.4)

Stupen opatreni a jeho projektd (kapitola 4.3)

Stav a termin, pfi jejichZ splnéni rada opatfeni nebo projekt pozastavi
a navrhne dalsi postup, a co se pak stane s penézi a lidmi

Odpovédna osoba, potvrzuje
dodavajici vedouci

Koordinator

Odpovédna osoba navrhne,
rada schvali

Kritérium ukonceni ma tvar ,do data X nenastal stav Y* a vaZe se na milnik kritické cesty nebo na vystupovy ukaza-
tel. Ma ho kazdé opatreni a kazda investice, v minimalni varianté jen investice a vyjedndvaci opatreni (kapitola 2.5).
Koordinator ovéfi, Ze jde o stav s datem, ne o obecnou formulaci. Rada kritéria schvaluje jednim usnesenim s karta-

mi. Karta uvadi, co rada pfi splnéni udéla, napriklad zastavi navazujici zakdzky nebo prejde na ndhradni postup. Spl-

v/

néné kritérium zaradi opatreni na nejblizsi schiizi rady jako povinny bod a vede radu k navrhu, ne k automatickému
konci. Rada mliZe projekt nebo opatreni pozastavit i pred splnénim kritéria, napriklad kdyZ plan napravy selZe (kapi-
tola 6.6). Ukonceni opatreni je zména strategie a rozhoduje o ném zastupitelstvo, zpravidla s akénim pldnem, mimo-

fadné driv.
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Jak kartu udrZovat Zivou. Karty jsou ve sdileném seSitu mésta (priloha G). Stav se méni mésicné ve stavovém listu,
karta jen pfi schvalené zméné. Novy termin milniku uvnitf roku potvrdi gescni radni v mezich kapitoly 2.4. Ostatni
posuny a kritérium ukonéeni méni rada. Plvodni termin z(stava viditelny vedle nového (kapitola 6.3). Milniky na

vrv

pristi rok schvali rada jako zménu karty v fijnu s ndvrhem akéniho planu.

4.3 Stupné plnéni opatreni

Stupné plnéni sleduji opatreni od zarazeni po ovéreny vystup, ne jen do podpisu smlouvy nebo kolaudace. Podle
prizkum0 transformaci se totiz nejvic hodnoty zmén ztraci v realizaci a po dokonceni (pfiloha B).

Stupen Co plati Kdo potvrzuje Doklad

1Zarazeno  Opatfeni nebo projekt je ve strategii nebo Koordinator Strategie, zasobnik
v zasobniku

2 Karta pro realizaci schvalena, milniky Rada Usneseni rady, karta

Pfipraveno  aodpovédna osoba urceny

3 Kryto Realizace je v akénim planu a rozpoctu s kédem Zastupitelstvo AkEni plan, rozpocet
projektu
4Vrealizaci  Smlouva na realizaci uzaviena nebo Cinnost bézi Odpovédna osoba, Smlouva, stavovy list
koordinator ovéri
5Dodano Vystup dodén, stavba preddna do provozu Odpovédné osoba, Zaznam o predani, hodnota
koordinator ovéri vystupového ukazatele
6 Ovéreno Vystup, cena a provozni ndklady potvrzené proti Koordinator Uéetnictvi podle kédu, hodnoceni
karté, u strategickych projektl rok po dokonceni s finan¢nim odborem po dokonceni (kapitola 5.7)

Prevod stupnui pFipravy a stupnt plnéni. Stupen pfipravy investice (kapitola 5.2) fika, jak daleko je dokumentace.
Stupen plnéni fik3, jak daleko je projekt v fizeni strategie. Stavovy list uvadi oboji.

Stupeii pripravy Stuperi plnéni Kdy plati vy$si z nich

Zameér a studie Zarazeno az PFipraveno, kdyZ rada schvdlila kartu projektu, u projektu se studii zadanou
pfipraveno v rozhodovacim bodé 1 vzdy

Projektova Pfipraveno az Kryto, kdyZ je stavba po rozhodovacim bodé 3 v akénim planu a rozpoctu. Stavba

dokumentace kryto zapsana v rozpoctu pred bodem 3 je pfipravena, i kdyZ ma kod a castku

a povoleni

Realizace V realizaci 0d podpisu smlouvy na stavbu v rozhodovacim bodé 4

Predani do provozu Dodano 0d zédznamu o predani

Hodnoceni po Ovéreno Po ovéreni proti karté (kapitola 5.7)

dokonceni
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STUPEN PLNENI V RiZENi STRATEGIE pod stupném, kdo ho potvrzuje
Zarazeno Pripraveno Kryto V realizaci Dodano Ovéreno
koordinator rada zastupitelstvo odpovédna odpovédna koordinator

osoba, ovéri osoba, overi s finanénim
koordinator koordinator odborem
Zamér Dokumentace . Predani Hodnoceni
. , Realizace v
a studie a povoleni do provozu po dokonceni
pfipraveno, kdyz kryto po bodé 3 od smlouvy od zaznamu po ovéreni
rada schvali kartu v akénim planu na stavbu v bodé 4 o predani proti karté
STUPEN PRIPRAVY INVESTICE stavovy list uvddi oboji

Stupen pfipravy fika, jak daleko je dokumentace, stupen plnéni, jak daleko je projekt v Fizeni strategie. Stupen v realizaci zaklada
aZz smlouva na stavbu a ovéreno potvrzuje koordinator s finanénim odborem.

Stupen v realizaci zaklada aZ smlouva na stavbu, ne na studii nebo dokumentaci. Pfipravny projekt, jehoZ vystupem
je sdm dokument, napriklad zména Gzemniho planu, studie a parcelace ploch (kéd 2201), m4 stupné podle tohoto
dokumentu.

Pravidla. Stupné jdou po sobé. Projekt v rozpoctu bez schvalené karty z{stava zarazeny. Opatreni nese stupen, kte-
rého dosahly vSechny jeho polozky v akénim planu na dany rok. Projekt miZe klesnout, napriklad po zruseni zakazky
ze stupné v realizaci na kryto.

Prehled stupiii pro ¢tvrtletni poradu. Koordinétor secte polozky akéniho planu a jejich ¢astky po stupnich za
kaZzdou prioritu. Posunuté polozky prevezme ak¢ni plan na pristi rok.

4.4 Zavazky mezi odbory a s organizacemi
Opatreni 2.1 vede vedouci odboru majetku, vystup ale doda jen spolu s porizovatelem, odborem investic a vodaren-

skou spolecnosti. Spoluprace mezi Gtvary je pfitom nejslabsim mistem realizace (pfiloha B).

Zapis a pravidla. Kazdy zdvazek je radek v karté opatreni. Uvadi, kdo dod4, co doda (ovéritelny vystup), do kdy, co
k tomu potrebuje a kdo zavazek potvrdil.
e Zavazek potvrzuje ten, kdo ho plni, tedy vedouci odboru, Feditel organizace nebo jednatel obecni firmy.

e Zavazky na kritické cesté prevezme rada do usneseni s Ukoly ve strategickém bodé (kapitola 2.2), aby mély stej-
nou vahu jako Ukol uloZeny odpovédné osobé.

e U zfizovanych organizaci a obecnich firem patfi zdvazky do ro¢ni dohody o Ukolech, u mensinového podilu nebo
svazku do karty jako vyjednavaci krok (kapitola 7.5).

e Mésicni realizacni porada projde zdvazky s terminem v uplynulém a priStim mésici.

e U porizovatele a stavebniho Uradu je termin zavazkem mezi odbory, protozZe rozhoduji v prenesené plisobnosti.
Do obsahu jejich rozhodnuti rada ani ges¢ni radni nevstupuji. Za milnik odpovida vedouci odboru rozvoje. Tajem-
nik mGZe posilit jejich kapacitu nebo dohodnout poradi prace.

Postup pfri skluzu zavazku.

1. Dodavajici vedouci vysvétli na nejblizsi mésicni poradé dlivod a navrhne novy termin.
2. Ohrozuje-li novy termin milnik opatfeni, je barva terminu oranZova a véc jde po eskalacnim zebfiku (kapitola 6.4).

vrve

3. Je-li pri¢inou kapacita odboru, rozhodne tajemnik o uvolnéni kapacity podle planu kapacit, nebo navrhne radé
posun jiného Ukolu (kapitola 7.2). O obsahu opatfeni rozhoduje rada.

4. Kdyz zavazek nesplni organizace nebo obecni firma, jde véc na radu jako zfizovatele nebo vlastnika.
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Rozbor ukaze, kde se retézec od rozhodnuti mésta po vysledek nejspis pretrhne. Odpovédna osoba ho s koordinato-
rem udéld za hodinu u opatreni, kde vysledek zavisi na kraji, statu, investorovi nebo organizaci.

1. Vypsat ¢lanky od rozhodnuti mésta po vysledkovy ukazatel.

2. U kaZdého ¢lanku zapsat, kdo rozhoduje a jak se mésto dozvi, Ze ¢lanek drzi.

v v

3. Oznacdit nejslabsi ¢lanek, tedy ten, ktery mésto nejméné ovlivni a na kterém nejvic zavisi.

4. Pro nejslabsi ¢lanek zapsat nahradni postup a kritérium ukonceni.

Opatreni 2.1. Retézec vede od rozhodnuti o pofizeni zmény Gzemniho planu pres pofizovatele, studie a parcelaci,
sité (odbor investic, poskytovatel dotace, vodarenska spolecnost) a soutéz developer( az ke koupi nebo najmu bytd
rodinami. Slabé clanky jsou dva, vydani zmény v terminu z politiky a rozhodnuti developera stavét. Strategie proto
otevird sité U Lesa aZ po prodeji poloviny prvni etapy Za Nadrazim. Postup od kritéria ukonceni po rozhodnuti rady
ukazuje kapitola 6.6.

4.6 Postup v péti krocich

Krok Kdy Co se udéla Kdo rozhoduje Podrobné
1 Prvnirok Milniky prvniho roku po Karty s cestou ukazateld, Milniky schvali rada s ndvrhem 42,45,
Ctvrtletich jako radky zavazky, kddy a kritérii akéniho planu v fijnu, karty priloha G
akéniho planu v prosinci, ukonceni, rozbor fetézce jednim usnesenim v dubnu
stavové listy strategickych u zavislych opatreni,
projektd od ledna, karty hodiny do planu kapacit
opatrenido 31. 3. prvniho do31.5.
roku
2 Milnikovy plan  Zariafijen Milniky po Ctvrtletich Rada schvaluje milniky na pristi 3.5,7.2
na rok ovérené proti planu rok jako zménu karty s ndvrhem
kapacit, milniky pfipravy akéniho planu v fijnu.
do vyhledu pfipravy na Zastupitelstvo prijima v akénim
druhy rok planu vystup roku a termin,
milnikovy plan bere na védomi
jako prilohu
3 Mésicni K poslednimu dni mésice, Stavovy list zkontrolovany  Koordinator potvrdi barvu, 6.2a76.4
aktualizace porada kromé srpna proti smlouvém, odchylky jdou po Zebfiku
Gcetnictvi a milnikdm
4 Ctvrtletn{ Brezen, kvéten, zafi, listopad  Prehled stupnd, oranzové Rada ve strategickém bodé 4.3,6.4
prezkum a Cervené polozky, kritéria
portfolia ukondceni's terminem
v pfistich dvou Ctvrtletich
5 Pozastaveni, Nejblizsi schlize rady po Pozastaveni zavazk( Rada, ukonceni opatfeni 6.6,6.7

pfepracovani,
ukonceni

splnénf kritéria nebo selhani

planu napravy

a Cerpani, ndhradni
postup, rozbor po akci

zastupitelstvo

4.7 Neinvesticni opatreni

Sluzby, programy, pravidla a spoluprace maji stejnou kartu, stupné a rytmus jako investice. Lisi se ve Ctyrech vécech.

e Milniky. Spusténi sluzby, prvni klienti nebo firmy, prvni ro¢ni vyhodnoceni.

e Kod a penize. Kod projektu je na béznych vydajich a do Cerpani stropu se nepocita. Provoz sleduje limit provozu

priorit.

e Stupné. V realizaci znamena, Ze sluzba bézi. Dodano, Ze vystup roku odpovida cesté ukazatele. Ovéreno, Ze

vystup a ro¢ni ndklad odpovidaji karté.

e Semafor ceny. Cena se posuzuje proti rocnimu provozu z karty. PfekroCeni v rozpoctu opatfeni znamené oranZo-
vou, prekroceni ohroZujici limit provozu priorit ¢ervenou.

U pravidlového opatreni je vystupem pravidlo pfijaté a uplatiované, u vyjednavaciho opatfeni dohoda nebo roz-
hodnuti partnera s terminem. U vyjedndvaciho opatreni je kritérium ukonceni povinné.
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Priklad, program péce o firmy (opatfeni 1.2, kéd 2101). Provoz 3 mil. K¢ rocné. Cesta ukazatele, firmy v programu
0 v roce 2027, 20 v roce 2028 a 40 v roce 2029. Kritérium ukonceni ,,do 31. 12. 2029 méné nez 20 firem v programu®.
PFi splnéni kritéria rada program pozastavi a navrhne prepracovani, nebo ukonceni.

4.8 Priklady dobrého vystupu (modelové mésto)

Priklady navazuji na opatfeni 2.1 ,Pfipravime tfi méstské plochy pro bydleni“. Polozky ze strategie jsou v kapitole 4.4
Metodiky strategie.

Karta opatreni 2.1 pro realizaci, doplnék ke karté strategie.

Polozka Obsah

Kody 2201 zména Gzemniho planu, studie a parcelace tfi ploch. 2202 p¥ipojky Pod Skolou. 2203 a 2204 sité Za

projektl Né&drazim, 1. a 2. etapa. 2205 sité U Lesa, podminéné spoustécem. 2206 materska Skola Za Nadrazim, stavba
podminénd spoustécem. 2290 rezerva na rizika priority 2

Kapacita Tym pripravy pozemkd Ctyfi Gvazky (provoz 4,5 mil. K¢ ro¢né), v planu kapacit prepoctené na hodiny. Pofizovatel
orientacné 300 hodin na zménu Gzemniho planu

Cesta Pfipravené plochy se sitémi 0 ha v letech 2027 a7 2029, 2 ha v roce 2030 (Pod Skolou), 10 ha v roce 2031, 15 ha

ukazateld v roce 2032. Vydana zména tzemniho planu do poloviny roku 2029. Dokoncené byty a domy 200 v roce 2033

Zavazky Pofizovatel preda navrh zmény Gzemniho planu k projednani do 31. 3. 2028. Odbor investic posoudi koncept

mezi odbory  studie Za NadraZim z hlediska siti do 30. 6. 2028. Vodarenska spolecnost potvrdi kapacitu napojeni a Cistirny do
30. 6. 2028. Odbor investic zada aktualizaci dokumentace siti 1. etapy do 31. 12. 2028

Stupen 2201 v realizaci (pfipravny projekt, zpracovani studii bézi). 2202 a 2203 pfipraveno, stavby jsou ve stupni pfipravy
plnéni studie a dokumentace

Kritérium 1. Do 31. 12. 2029 zména tUzemniho planu nevydand. Rada pozastavi dalSi zakdzky na sité Za Nadrazim

ukonceni a prepracuje harmonogram ploch. 2. Do 31. 12. 2030 developer na plo$e Pod Skolou nepfijal podminku skladby

a ceny bytl. Rada prepracuje podminky soutéZe a navrhne zastupitelstvu odklad siti 2. etapy

Milniky na rok 2028.

Cturtleti  Milnik Kéd Termin Odpovida
1 Navrh zmény Gzemniho plénu pro tfi plochy predan 2201 31.3. Vedouci odboru rozvoje, porizovatel
pofizovatelem k projednéni 2028 doda navrh jako zdvazek s terminem
2 Koncept studie Za NadraZim projednan s odborem 2201 30. 6. Vedouci odboru majetku
investic a vodarenskou spolec¢nosti 2028
3 Urbanistickd studie a parcelace Za Nadrazim 2201 30.9. Vedouci odboru majetku
schvalena radou 2028
4 Studie a parcelace Pod Skolou schvalena radou, 2201, 30.11. Vedouci odboru majetku
pripojky zafazeny do investi¢niho pldnu narok 2029 2202 2028
4 Aktualizace projektové dokumentace siti 1. etapy 2203 31.12. Vedouci odboru investic
zadéna (vyhled pripravy na rok 2029) 2028

Stavovy list opatfeni 2.1 k 31. 8. 2028. Pro zafijovou mési¢ni poradu.

Polozka Stav

Stupen plnéni Opatreni pfipraveno. Pfipravny projekt 2201 v realizaci, stavby 2202 a 2203 pfipraveny
Semafor Termin oranzZova, cena zelena, rozsah zelena

ProC oranZova Studie Za NadraZim se kvili doplnéni dopravniho posouzeni zpozdi o dva mésice. Studie leZi na kritické cesté
siti 1. etapy, proto je ohroZené navazujici zadani aktualizace dokumentace do 31. 12. 2028. Vystupy roku zatim
drzi. Ges¢ni radni po Cervnové mésicni poradé zadal vedoucimu odboru majetku plan napravy. Novy termin
studie 30. 11. 2028 schvdlila rada 20. 8. 2028, protoze posun lezi na kritické cesté (kapitola 6.3)

Nejblizsi Studie Za NadraZim 30. 11. 2028 (ptivodné& 30. 9. 2028), studie Pod Skolou 30. 11. 2028
milniky
Povoleni Zména uzemniho plénu v projedndni, termin vydani do poloviny roku 2029. Povoleni siti 1. etapy po dokonéeni

dokumentace v roce 2029

Zavazky jinych  Odbor investic pripravi zadani aktualizace dokumentace tak, aby Slo vyhlasit hned po schvéleni studie a termin
31.12.2028 drzel
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Polozka Stav

Rizika Cést projektové pFipravy siti pFejde do roku 2029 a €4st ro¢niho stropu priority 2 se v roce 2028 nevy&erpé
Coje tfeba Rada 20. 8. 2028 schvalila novy termin studie, kryla doplnéni posouzeni za 1 mil. K¢ z rezervy 2290 do vyse
rozhodnout prirdzky projektu 2201 a vzala na védomi plén ndpravy (vzor v pfiloze G). Koordinator zapiSe do prehledu
akdo stropl odhad nevycerpané Casti stropu

s

Zaznam z mésicni realizacni porady, zari 2028. Padesat minut, vede koordinator, Gcastni se vedouci odbor(i maje-
tku a investic.

1. Ukoly z minulé porady. Splnéné.

s vz

2. Pfehled stropdi. Priorita 2 vyCerpd jen Cast roCni ¢astky. Odhad nevycerpané ¢asti z prehledu k 30. 9. plijde do
navrhu rozpoctu 2029 (kapitola 6.8).

3. Stavové listy. Opatieni 2.1 ma termin oranzovy od kvétna. Plan nédpravy zadany ges¢nim radnim v ¢ervnu i novy
termin schvaleny radou 20. 8. drZi, posouzeni je zadané a kontrola probéhne na poradé v fijnu.

4. Zavazky. Odbor investic pfipravi zadani aktualizace dokumentace tak, aby slo vyhlasit hned po schvaleni studie.

5. Co jde dal. OranZovou projedna zafijova Ctvrtletni porada. Vedouci odboru majetku aktualizuje stavovy list do 5.
10. 2028.

Jak rok 2028 dopadl v penézich, ukazuje kapitola 3.8.

4.9 Casté chyby v procesu 2

Karta v Supliku. Karty vzniknou se strategii a dal se s nimi nepracuje. Protiopatieni. Stavovy list kazdy mésic, nové
milniky s kazdym akénim planem.

Odpovédnost ,,odbor* nebo ,,radni* V karté stoji ,odbor investic nebo ges¢ni radni a pfi prvnim skluzu nikdo
nehldsi stav. Protiopatreni. Jedna odpovédna osoba jménem funkce Gradu nebo organizace.

Opatreni bez konce. Opatreni, které se nedari, bézi dal, protoze uz do néj Sly penize. Protiopatieni. Kritérium ukon-
¢eni schvalené predem, povinny bod rady, pozastaveni a navrh zastupitelstvu.

Stupeii podle dojmu. Odpovédna osoba hlasi ,v realizaci“ podle smlouvy na studii nebo ,dodano“ dfiv, nezZ je
vystup predany. Protiopatreni. Pfevodni tabulka stupnd, doklad ke kazdému stupni, stupen ovéreno potvrzeny koor-
dindtorem s financnim odborem.

4.10 Kontrolni seznam procesu 2

Kontrolni otazka Doklada
[0 1 Mé&kazdé opatFeni kartu s kédy, milniky, cestou ukazateld, zavazky a kritériem ukoncenive Karty opatreni
tvaru stav a termin?
[J2 Makazdé opatreni jednoho geséniho radniho a jednu odpovédnou osobu jménem funkce Karty opatfeni
UFadu nebo organizace?
[13 schvalila rada karty, kritéria ukonéeni a milniky na pfisti rok usnesenim? Usneseni rady
[0 4  Jsouzavazky potvrzené témi, kdo je plni, a zdvazky na kritické cesté v usneseni rady? Karty, usneseni rady
[0 5 Maji opatfeni zavisla na partnerech rozbor Fetézce realizace s nadhradnim postupem? Rozbor retézce
[0 6 Vypliuji odpovédné osoby stavovy list kazdy mésic a ma kazda porada zaznam s tkoly? Stavové listy, zaznamy

[0 7  Uvadeji stavové listy stupefi podle pfevodni tabulky a potvrzuje stupef ovéFeno koordinator ~ PFehled stupfidi
s finanénim odborem?

[J 8 Rozhodlarada o kazdém splnéném kritériu ukonceni na nejblizsi schizi a ukonceni Usneseni rady
predlozila zastupitelstvu? a zastupitelstva
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Kapitola 5. Proces 3, priprava a realizace investic

Hlavni sdéleni. Tempo strategie urcuje doba pfipravy investic, ne doba stavby. Investice prochazi stupni pripravy
z Metodiky strategie a v kazdém rozhodovacim bodé rada rozhodne, zda pokracuje, méni se, nebo konci. Podklad
pro radu ma vzdy stejné dvé strany s péti otdzkami, odhadem podle srovnatelnych staveb, indexaci, profilem
Uhrad, rozborem rizik predem a semaforem. Povoleni je milnik na kritické cesté. Zadavaci fizeni zacne po jeho
vydani, smlouva se uzavre az s pravni moci. Zakazky a viceprace resi rada podle dopadu na strop priority. Vyklad
zakon zlstava odborniklim mésta.

Vystup procesu. Podklady a usneseni rady v rozhodovacich bodech, zdaznamy z rozboru rizik predem, registr
vitéznych nabidek, stavové listy investic, protokoly o predani do provozu a hodnoceni strategickych projektt rok po
dokonceni.

5.1 Cil a principy procesu
Proces 3 odpovida na otazku, jak dostat projekt ze zasobniku do provozu tak, aby stal tolik, kolik rada cekala, a slou-
Zil od doby, kterou mésto slibilo.

1. Pomala priprava, rychla realizace. Kazdy dalSi rok realizace pridava k prekroceni nakladd v priméru 4,64 pro-
centniho bodu (pfiloha B). Mésto proto drZi zasobnik pripravenych projektli a ¢as vklada do studie
a dokumentace.

2. Penize po stupnich, rozhodnuti v bodech. Penize na dalsi stupen pfipravy se uvolni aZ po rozhodnuti rady v roz-
hodovacim bodé.

3. Projekt oddélené od zdroje. Dotace prichazi k pripravenému projektu, projekt nevznika kvili vyzvé. Vyzva bez
pripraveného projektu prochazi testem prilezitosti.

4. Projekt konci provozem, ne kolaudaci. Provozovatel je u projektu od studie a provozni naklady potvrdi dfiv, nez
se stavba zada.

5.2 Cesta investice v ceském mésté

Strategie zaved|a Ctyfi stupné pripravy s rozhodovacim bodem rady. Implementace pfidava paty bod po predani do
provozu. Povoleni vede jako samostatny milnik kritické cesty mezi body 3 a 4, protoZe pravé na ném projekty nejca-
stéji stoji.
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STUPEN A ROZHODOVACi BOD RADY PRIRAZKA MiSTO PROJEKTU
73me ( A
amer . S , . 40 aZ 60 %
karta projektu, pét otazek, volnd kapacita
1 Zasobnik a ramcova
o Bod1 vstup do pfipravy, zadani studie Cast planu
I
) plan bez kryti
Studie 302240 %
nejméné dveé varianty, provoz na deset let L )
: o
o Bod2 vybérvarianty, zaddni dokumentace kiyti zapise zastupitelstvo
' s akcnim pldnem
Pro;ekfova dc/»kumentace , 10 % 20 %
odhad s indexacf, provoz potvrzeny
1
o Bod 3 zarazeni do realizace, potvrzeni kryti
A "'““,“'.'j“.'.',' """""""""" \ Podrobna cast
! Povoleni  milnik kritické cesty . 10 2% 20 % investi¢niho planu
| vydani a pravni moc hlida stavovy list )
e T kéd projektu,
o Bod4 zaddvaci fizeni po vydani povoleni, kryti v rozpoctu
! smlouva jen s pravomocnym povolenim
Realizace odhad

kone¢né ceny

zaddavaci fizeni, smlouva, stavba
1

o Bod 5 prevzetivysledku, provoz proti karté
1

Provoz
protokol o predani, hodnoceni po dokoncenf

Provoz pod kédem
projektu

konecna
cena

V kazdém bodé rada rozhodne, zda projekt pokracuje, méni se, nebo konci.

Investice prochézi stupni pripravy a v kazdém bodé rozhoduje rada. Povoleni je milnik kritické cesty mezi body 3 a 4 a smlouvu lze

podepsat jen s pravomocnym povolenim. Pfirazka na rizika s postupem pfipravy klesa.

Stupen Co vznika a co se ovéri pred bodem Rozhodovaci bod rady Pfirazka na
rizika

Zamér Karta projektu, prvni odpovédi na pét otazek, 1. Vstup do pfipravy, zadani studie 40 az 60 %
volna kapacita odboru (kapitola 7.2) a misto ve
stropu

Studie Nejméné dvé varianty vCetné levnéjsi a odkladu, 2. Vybér varianty, zadani dokumentace 30az40 %
provoz na deset let s vyjadrenim provozovatele,
u strategického projektu rozbor rizik predem

Projektova Dokoncena dokumentace, odhad s indexaci 3. Zarazeni do realizace, potvrzeni kryti 102220 %

dokumentace a srovnanim, provoz potvrzeny provozovatelem, v akénim plénu a rozpoctu, nebo
harmonogram s pravni moci povoleni pred podminky rozhodnuti o poskytnuti
podpisem smlouvy dotace (kapitola 3.6)

Milnik povoleni  Vydané povoleni, zavazky jinych odborl Milnik kritické cesty, termin vydani 102220 %
a organizaci, zadavaci dokumentace a pravni moci hlida stavovy list

Realizace Rozbor rizik predem, zadavaci fizeni, smlouva, 4. Zahéjeni zadavaciho fizeni po vydani Odhad
stavba s mési¢nim stavovym listem povoleni, podminky podpisu smlouvy, konecné

vzdy pravomocné povoleni ceny

Provoz Protokol o pFedani, provoz pod kédem projektu, 5. Prevzeti vysledku, provoz proti karté Konecnd
u strategického projektu hodnoceni rok po cena
dokonceni

Kdy je bod 3 a kdy bod 4.

¢ Bod 3 se kona po dokonceni dokumentace. Kryti na rok zahdjeni zapiSe zastupitelstvo s akénim planem podle
harmonogramu z bodu 2. V bodé 3 rada kryti potvrdi, nebo navrhne posun. Podminkou je harmonogram, ve

kterém povoleni nabyva pravni moci pred podpisem smlouvy.
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e Bod 4 probéhne po vydani povoleni. Rada v ném muZe zahdjit zadavaci fizeni jesté pred pravni moci. Podminkou
podpisu smlouvy je vZdy pravomocné povoleni, a je-li projekt na dotaci zavisly, také rozhodnuti o poskytnuti
dotace. Usneseni uvede, Ze pfi odvolani rada zadavaci fizeni zrusi, nebo prodlouZi Lhity.

Posune-li se pravni moc za termin z bodu 3, oznadi rada stavbu v akénim planu jako posunutou a nevycCerpané penize
roku se zapiSou do rozpoctu dalsiho roku (kapitola 3.4). Délku povolovaciho fizeni odvozuje koordinator z vlastnich
dokoncenych staveb (kapitola 5.4). Oborovy prizkum z roku 2024 uvadi u vétsiny fizeni 6 az 12 mésicl (pfiloha B).

Prevod stupnd pripravy na stupné plnéni je v kapitole 4.3, stavovy list uvadi oboji. U investice se stupen plnéni ridi
stavbou. Studie nebo dokumentace kryta akénim planem je ve stupni pfipraveno, stupen kryto prichazi az se stav-
bou v rozpoctu.

Zasobnik a investicni plan. Zasobnik a ramcova cast investi¢niho planu jsou plan bez kryti. Podrobna ¢ast s kodem
projektu je plan s krytim v rozpoctu (kapitoly 3.2 a 3.3). Zasobnik je pfistupny vsem zastupitellm. Koordinator polo-
letné navrhne radé projekty pro bod 1 podle poradi a pravidla vstupu do pfipravy (kapitola 7.2).

Novy namét. Na namét radniho, zastupitele, osadniho vyboru nebo odboru zpracuje pfislusny odbor do 30 dn
kartu projektu s hrubym odhadem a pfirdzkou 40 aZ 60 %. Koordinator ndmét zaradi do zasobniku s oznacenim ,,na-

Vv

mét“ a nejblizsi pololetni stav zdsobniku ho ohodnoti bodovou matici. Do investi¢niho planu ho zaradi zastupitelstvo
s akénim planem, do pfipravy vstoupi jen podle pravidla vstupu.

5.3 Podklad pro rozhodovaci bod

Rada dostane v kazdém rozhodovacim bodé dvé strany se stejnou strukturou podle péti otazek strategie. Podklad

v vr

pripravi odpovédnd osoba projektu s odborem investic. Koordinator ho ovéri proti zadsobniku, stropu a planu kapacit
a radé ho predlozi ges¢ni radni. Plny podklad ma kazdd investice nad hranici pro pét otazek a kazdy strategicky pro-
jekt. MenSim investicim staci karta projektu se semaforem.

PoloZka Bod 1 zamér Bod 2 studie Bod 3 dokumentace  Bod 4 realizace Bod 5 predani
do provozu
Hlavicka Kéd projektu, TotéZ a stupen Totéz Totéz Totéz
opatreni, priorita, plnéni
gescni radni,
odpovédna osoba
Pét Potreba, varianty Zvolena varianta, Aktualizace odpovédi  Dodavatel a zplsob zadani  Co se splnilo
otazek véetné odkladu provoz na deset
let
Naklady Hruby odhad, Odhad ze studie, Rozpocet Indexovany odhad, vitéznd  Konecna cena
prirazka 40 aZ 60 %, prirazka dokumentace, nabidka a odhad konecné proti odhadim
cena na jednotku 30 az 40 %, pfirdzka 10 aZ 20 %, ceny vsech bodl
proti srovnatelnym srovnani srovnani
stavbam
Termin Rok zahédjeni podle Milniky a kriticka Povoleni, stav Povoleni vydané, termin Skutecné
investi¢niho planu cesta atermin pravni moci,  pravni moci pred terminy proti
zakazka, zahajeni podpisem smlouvy, karté
harmonogram smlouvy
Provoz Odhad v letech Provoz po Provoz v rozpoCtové Réadek provozu ve vyhledu  Skute¢ny
laz3 variantach, skladbé od roku nabéhu provoz proti
souhlas karté
provozovatele
Penize Strop priority, Rocni Castky ve Kéd projektu, dotace  Kryti v rozpoctu, profil Vyuctovani,
poradiv zédsobniku vyhledu jako predpoklad, Ghrad po letech véetné vraceni zbytku
nebo s rozhodnutim Casti po konci mandatu do rezervy
(kapitola 3.6), dotace priority
s rozhodnutim, nebo
podminka
Rizika Hlavni rizika z karty Rozbor rizik Varovné signaly Rozbor rizik predem Rozbor po akci
predem
u strategického
projektu
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Polozka Bod 1 zamér Bod 2 studie Bod 3 dokumentace  Bod 4 realizace Bod 5 predani
do provozu
Semafor Termin, cena, Termin, cena, rozsah Termin, cena, rozsah Konecna barva
rozsah

Kapacita  Volnéa kapacita podle  Hodiny na Hodiny na zakazku Technicky dozor,

planu kapacit dokumentaci astavbu provozovatel
Navrh PokraCovat, zménit,  Totéz TotéZz, termin pravni TotéZ, podminky podpisu Prevzeti
usneseni  zastavit, kritérium moci povoleni jako smlouvy vysledku,

ukonceni kritérium ukonceni termin

stupné hodnoceni

Co rada rozhoduje. V bodech 1 aZ 4 rada projekt posune do dalsiho stupné, zméni jeho rozsah nebo variantu, nebo
ho zastavi. Usneseni obsahuje kritérium ukoncéeni pro dalsi stupen (kapitola 4.2). Rada mlzZe projekt kdykoli pozasta-
vit, tedy zastavit dalsi zavazky a Cerpani. Kdyz selZe plan napravy, mizZe ho zastavit i pred splnénim kritéria

(kapitola 6.6).

Pravidlo opakovaného rozhodnuti. Pri vyrazném ristu nakladi rozhoduje rada podle strategie znovu. Projekt se
proto vraci radé pred kazdym dalsim zdvazkem, kdyZ odhad konec¢né ceny presdhne odhad z minulého bodu o vic,
nez Cini pfirdzka stupné, ve kterém rada odhad schvdlila. Nad touto hranici je cena oranZova. Rada pak navrhne
zastupitelstvu Cerpdni rezervy nad prirdzku projektu, nebo zvoli zmenSeni, novou soutéz ¢i posun (kapitoly 6.3 a 3.5).

Viceleté stavby. Smlouvu s Ghradami pres konec roku nebo mandatu uzavie mésto podle pravidla v kapitole 3.6.
Podklad pro bod 4 proto uvadi profil Ghrad po letech.

Novy harmonogram. Schvali-li rada posun milniku, méfi se barva proti novému harmonogramu (kapitola 6.3).
U strategickych projektd posoudi podklad pro body 3 a 4 kolega z jiného odboru nebo externi oponent.

5.4 Realisticky odhad nakladti a termini
Odhad ma Ctyfi vrstvy, které podklad i investi¢ni plan uvadéji zvlast, aby byla vidét cena stavby, riziko a inflace.

1. Hrubé naklady bez prirazky z karty projektu nebo z rozpoc¢tu dokumentace.

2. Pfirazka narizika podle stupné pripravy ze strategie, u zaméru 40 aZ 60 %, u studie 30 aZ 40 %, u projektové
dokumentace 10 aZ 20 %. U projekt( priorit tvofi soucet prirdZek rezervu na rizika priority (kapitola 3.5). U obnovy
a prileZitosti zlistava prirazka v cené projektu.

3. Indexace ceny z roku vzniku odhadu na rok zahdjeni stavby podle indexu cen stavebnich praci CSU, v samostat-
ném radku mimo prirazku. Index vzrostl 0 5,1 % v roce 2021, 0 12,4 % v roce 2022 a 0 5,9 % v roce 2023. Pro dalsi
roky pouzije koordinator predpoklad z citlivosti financniho rdémce strategie.

4. 0dhad podle srovnatelnych staveb. V nejvétsi databazi velkych projektl dodrZi rozpocet i termin jen 8,5 %
z nich (pfiloha B). Koordinétor s odborem investic proto porovna cenu na jednotku (metr sité, metr ¢tverecni,
misto ve Skolce) a délku pFipravy a stavby s dokonéenymi stavbami téhoZ druhu ve vlastnim a ve srovnatelnych
méstech. Lezi-li odhad orientacné v dolni tretiné rozpéti, tym zddvodni pro¢, nebo odhad zvysi.

Registr vitéznych nabidek. U kazdé stavebni zakazky vede koordinator kéd projektu, druh stavby, stupen pripravy
pfi odhadu, odhad bez prirazky, indexovany odhad, vitéznou nabidku, odchylku v procentech, pocet nabidek a po
dokonceni konecnou cenu, vSe bez DPH. Ro¢ni zprava uvadi odchylku po stupnich pfipravy. Srovnatelné zakazky
jsou stavby téhoZ druhu nad polovinou hranice pro pét otazek, v modelovém mésté nad 15 mil. K. Ma-li mésto po
dvou letech nejméné Sest takovych zakdzek v jednom stupni, nahradi pfirdZky prevzaté z politiky vlastnimi a rada je
schvali s ro¢ni zpravou. Stejné koordinator zapisuje skutecnou délku pripravy, povolovani véetné doby od vydani do
pravni moci a pofizeni zmén Gzemniho planu.

5.5 Rozbor rizik predem a varovné signaly

Rozbor rizik pfedem (pfiloha B) se kona u strategickych projekt(i pred body 2 a 4, u ostatnich investic nad hranici
pro pét otazek pred bodem 4. Koordinator rozbor svola Ctyri tydny pred rozhodovacim bodem, setkani trva hodinu.
Ucastni se odpové&dna osoba, projektant nebo autor studie, budouci provozovatel, zastupce finanéniho odboru a ko-
ordinator, ktery setkani vede.

1. Koordinator shrne projekt a fekne ,,Je rok dokonceni a projekt selhal.

38/71



Metodika implementace strategie rozvoje mésta AQE advisors, a.s.

2. Kazdy ucastnik deset minut sam piSe dlivody, proc selhal.

3. Dlivody se ¢tou po jednom kolem stolu, vedouci odboru mluvi posledni.

4. Tym vybere pét nejpravdépodobnéjsich a nejdrazsich dlvodi a ke kazdému zapise opatreni, odpovédnou osobu
avarovny znak pro kartu a registr rizik (kapitola 6.5).

Varovné signaly nerealného harmonogramu. Ze zkusenosti velkych program (pfiloha B) plyne pro mésto Sest sig-
nald, které koordinator hlida ve stavovych listech.

Signal Jak se pozna ve stavovém listu
Opakované preplanovani ke stejnému Milnik se posouva podruhé, termin dokonceni zlistava, predpoklady jsou
terminu odvaznéjsi
Ticha redukce rozsahu Méné metr(i, mist nebo funkci bez rozhodnuti rady
Kraceni prevzeti a zkuSebniho provozu Kolaudace a predani provozovateli se slucuji do jednoho tydne
Cerpéni rychlejsi neZ postup praci Podil ¢erpani vyrazné predbiha podil splnénych milnikd
Zavislost na ustnim slibu Milnik zavisi na jiném odboru, firmé nebo kraji a v karté chybi zdvazek
s terminem
Provozovatel mimo projekt Do bodu 3 provozovatel pisemné nepotvrdil provoz a jeho naklady

v/ v

Projekt se dvéma signaly zaradi koordinator na nejblizsi ¢tvrtletni poradu do bloku strategickych projektd, i kdyZ ma
zelenou barvu.

5.6 Zakazky a dodavatelé na trovni rozhodnuti

Metodika se zakdzkami pracuje jen tam, kde se rozhoduje o penézich a rozsahu. Postup zadavani pati odboru, ktery
zakazky vede, a vnitfnimu predpisu.

Kdo rozhoduje o zadani. O zahajeni zadavaciho fizeni na stavbu z investi¢niho planu rozhoduje rada v bodé 4 po
vydani povoleni. V usneseni stanovi podminky podpisu smlouvy, tedy vZzdy pravomocné povoleni, dale kryti v rozpo-
¢tu, rozhodnuti o poskytnuti dotace a hranici ceny pro navrat do rady. Stanovi také postup pfi odvolani proti povo-
leni (kapitola 5.2). Pro nabidku nad hranici plati pravidlo opakovaného rozhodnuti (kapitola 5.3). Zadavaci lhitu sta-
novi zadavaci dokumentace tak, aby pokryla i nejblizsi zasedani zastupitelstva pro pripad, Ze nabidka prekroci
prirdzku.

Predani mezi odbory. Pripravuje-li projekt jiny odbor, nez ktery ho realizuje, zméni se odpovédna osoba projektu

v bodé 4 usnesenim rady. Predani je milnik ve stavovém listu s protokolem (dokumentace, pravomocné povoleni,
rozpocet stavby s indexaci, karta provozu, registr rizik, podminky dotace, zapis z rozboru rizik predem). Dotacni

;v s

agendu vede po celou dobu odbor, ktery Zadost podal.

Co se sleduje béhem stavby. Odpovédna osoba s technickym dozorem hlasi mési¢né Cerpani proti podilu splné-
nych milnik(, zménové listy, odhad konecné ceny a termin dokonceni.

Zmény a viceprace. Zménu bez dopadu na cenu a termin resi odpovédna osoba s technickym dozorem a hlasi ji na
mésicni poradé. Zménu s dopadem na cenu schvaluje pred provedenim rada, drobné zmény v mezich rozpoctu pro-
jektu starosta, pokud mu je rada svéri (kapitola 3.5). Formular zmény uvadi kéd, Cislo zmény, divod, ¢astku, dopad
na cenu smlouvy, prirazku a strop, kryti a schvalujici orgdn. Zménu kryje nejdFiv Uspora uvnitr projektu, potom

rezerva priority. OhroZeny strop znamena Cervenou. Dodatek ke smlouvé podepisuje starosta az po schvaleni zmény.

5.7 Predani do provozu a hodnoceni po dokonceni

Predani provozovateli. Provozovatel, tedy odbor, organizace nebo obecni firma, se k provozu vyjadfuje od studie
av bodé 3 pisemné potvrdi provozni naklady z karty. Stavbu prevezme protokolem s vadami, lhiitami a provoznim
radem. Od predani je projekt ve stupni dodano.

Provoz pod kédem projektu se (ctuje podle kapitoly 3.3 a vstupuje do fadku provozu dokonéenych investic (kapito-
la 3.7). U spolecné smlouvy, napriklad na Udrzbu zelené, rozpocita financni odbor naklady provozu podle karty.

v

Paty rozhodovaci bod. Rada prevezme dokoncené projekty souhrnné s nejblizsi pololetni zpravou o investicich,
strategické projekty jednotlivé. Zbylé prostfedky projektu vrati rada rozpoctovym opatrenim na kod rezervy priority
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v témze roce. V dalSim roce se zapiSou s nevycerpanou Casti stropu do rozpoctu (kapitola 3.4). Financni odbor projekt
vyUctuje po zafazeni majetku do uzivani (kapitola 8.2).

Ovéreni a hodnoceni. Vystup, kone¢nou cenu a provoz potvrdi koordinator s finanénim odborem pro nejblizsi ro¢ni
zpravu, u strategickych projektd hodnocenim rok po dokonceni. Teprve potom je projekt ve stupni ovéreno. Vysledky
jdou do registru vitéznych nabidek, do registru pouceni (kapitola 6.7) a do ro¢ni zpravy. Hodnoceni dopadu priority
patfi Metodice vyhodnoceni strategie.

5.8 Priklady dobrého vystupu (modelové mésto)

Priklady navazuji na opatreni 2.1 ,,Pfipravime tfi méstské plochy pro bydleni“. Hranice pro pét otazek je v modelovém
mésté 30 mil. KE.

Podklad pro rozhodovaci bod 4, sité a komunikace Za NadraZim, 1. etapa. Rada podklad dostala v fijnu 2029 jako

svs

povinny bod, protoZze projekt byl od zafi 2029 v terminu Cerveny.

Polozka Obsah

Hlavicka Kdd 2203, opatreni 2.1, priorita 2, gescni radni pro rozvoj. Odpovédna osoba projektu vedouci odboru investic,
opatreni vede vedouci odboru majetku. Strategicky projekt, stupen kryto, stavba je v rozpoctu 2029

Stupen Dokumentace z doby pred strategii, aktualizace zadand v roce 2028 a dokoncena v ¢ervnu 2029. Bod 3 probéhl

pfipravy v Cervnu 2029, potvrdil kryti zapsané v rozpoctu od prosince 2028 a pocital s vydanim zmény tzemniho planu do

a povoleni konce Cervna a s pravni moci povoleni v zari. Stavebni fizeni béZelo soubézné s porizenim zmény a vydani
povoleni ¢ekalo na jeji G¢innost. Zména byla vydéana v zari 2029, povoleni nabylo pravni moci v fijnu 2029 a je
doloZeno

Naklady Odhad stavby 94 mil. K¢ bez prirazky (104 mil. K¢ kdédu 2203 bez projektové pripravy 10 mil. K¢), indexovany na

rok 2030. PriraZka pro dokumentaci 16 %, tedy 15 mil. K¢, kryta rezervou 2290. Hranice pro navrat do rady
109 mil. KE. Cena na metr sité porovnana se sitémi tri mést

Termin Vystup roku 2029, zahajeni stavby v Fijnu 2029, se kvili pozdéjsSimu vydani zmény Gzemniho planu nesplni. V zari
uz pricina leZela mimo vliv mésta, povoleni ¢ekalo na zménu vydanou v zafi a pravni moc pfisla nejdriv v fijnu,
proto podklad navrhuje rovnou korekci (kapitola 6.6). Usneseni schvaluje zahéjeni v breznu 2030, pdvodni
termin zdstava ve stavovém listu

Provoz Vodovod a kanalizaci pfevezme do provozu vodarenska spolegnost (kapitola 7.8). Udriba komunikaci, osvétleni
a zelené zhruba 1,4 mil. K¢ ro¢né od roku 2031 pod kédem 2203

Penize Strop priority 2 v€etné Gvéru 30 mil. K¢ podle smlouvy schvalené zastupitelstvem. Dotace 40 mil. K¢ z vyhlasené
vyzvy je do rozhodnuti o poskytnuti dotace vydajem v informacni priloze akéniho plénu (kapitola 3.6), dalSich
20 mil. K¢ z druhé vyzvy je predpoklad. Profil Ghrad zhruba dvé tretiny v roce 2030 a tretina v roce 2031
(kapitola 3.6). Kdyz druha vyzva nevyjde, kryje chybéjici ast orientacni strop priority 2 na roky
203122032 a 2. etapa (2204) se posune

Rizika Rozbor rizik predem jmenoval nabidky nad odhadem, odklad dotace, soubéh s pracemi vodarenské spolecnosti
a vécna bfemena, opateni jsou v registru rizik

Semafor Termin ¢ervend do schvéleni nového harmonogramu, potom zelend. Milnik zména Gzemniho planu oranZova,
termin politiky drZi. Cena a rozsah zelena

Navrh Rada I. schvaluje novy harmonogram se zahajenim stavby v breznu 2030 a zahéjeni zadavaciho fizenti, Il. uklada

usneseni uzavfit smlouvu aZ po rozhodnuti o poskytnuti dotace 40 mil. K¢, Il1. stanovi, Ze vitézna nabidka nad 109 mil. K&

se pred podpisem vraci radé, IV. uklddd vedoucimu odboru investic hlasit stav mési¢né ve stavovém listu

Vitézna nabidka 106 mil. K¢ proti odhadu 94 mil. KC. Dotace 40 mil. K¢ byla pfiznéna v listopadu 2029. Vitézna
nabidka byla o 13 % nad odhadem, v mezich pfirdzky 16 % a pod hranici 109 mil. K¢. Cena zUstala zelend a rada pre-
sunula 12 mil. K¢ z kddu 2290 na kdéd 2203 do vyse prirazky projektu (kapitola 3.5). Bilance priority 2 v kapitole 3.8
ukazuje, jak rezerva, dotace, Gvér a strop pokryly Ghrady smlouvy v letech 2030 a 2031.
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Semafor tfi projekti priority 2 k 30. 6. 2030 (vyrez pololetni zpravy o investicich, kapitola 6.2).

Kéd  Projekt Stupen plnéni Termin Cena Rozsah Coje tfeba
rozhodnout
2202  PFipojky Pod Skolou Dodénov cervnu  Zelend proti Zelend Zelend  Prevzetivbodé 5,
2030 harmonogramu uzavreni
upravenému po v zavérecném Uctu
vydani zmény za rok 2030
Gzemniho plénu
2203 Sité a komunikace Za V realizaci od Zelena proti Zelena, Zelena Druha dotace
Nadrazim, 1. etapa brezna 2030 harmonogramu smlouva 20 mil. K¢ pfiznana
z bodu 4, ptvodni 106 mil. K¢, v Cervnu 2030, kryje
zahajeni fijen 2029 +13% Uhrady roku 2031
2206 Materska skola Za Pfipraveno, Zelena, spoustéc Odhad ze Zelena Sledovat spoustéc,
Nadrazim (studie studie hotova stavby nenastal studie 2029 vede odbor Skolstvi
a pozemek v roce 2029 za
nepodminéné, stavba 1,5 mil. K¢ na
jako podminénd etapase  kodu 2206
spoustécem)

Co z toho plyne. Cervena do3la k radé a rada ji vyFesila rozhodnutim misto tichého pfeplanovani. Ohl3sit se méla u?
v ¢ervenci, kdy harmonogram z bodu 3 prestal platit. Pou¢eni zachycuje rozbor po akci v kapitole 6.8.

Rozbor rizik predem pro materskou skolu Za Nadrazim pred bodem 2 ved| koordinator s vedoucim odboru $kol-
stvi, reditelkou sousedni skolky jako budouci provozovatelkou, autorem studie, odborem investic a finanénim odbo-
rem. Z péti zapsanych divod( selhani vzesla tfi opatreni. Pozemek je vyhrazeny v parcelaci a v podminkach soutéze
developert, studie ma variantu s méné tfidami a provoz potvrzeny provozovatelem, s obcemi se vyjedna spadovost.
Do registru rizik pribyly t¥i signdly, rdst poctu déti ve véku 0 aZ 2 roky dva roky po sobé, cena na misto nad rozpétim
srovnatelnych staveb a podil prihlasek ze spadovych obci.

5.9 Casté chyby v procesu 3

Stavba podana do vyzvy ve stadiu zaméru. Vyzva vyjde a mésto do ni posle projekt, ktery ma jen zdmér. Stavba se
prodraZi a vytlaci pripraveny projekt priority. Protiopatieni. Test pfileZitosti u kazdé vyzvy, zasobnik pripravenych
projektl a vyhled pfipravy na druhy rok.

Smlouva podepsana pred pravni moci povoleni. Mésto ve spéchu soutézi stavbu a smlouvu podepiSe pred pravni

moci. Po odvolani stavba stoji a zhotovitel GCtuje prostoje. Protiopatreni. Smlouva jen s pravomocnym povolenim,
termin pravni moci jako kritérium ukonceni stupné v usneseni z bodu 3, postup pfi odvolani v usneseni z bodu 4.

Viceprace schvalené mimo radu. Zménové listy se podepiSou na kontrolnim dni stavby a rada se o nich dozvi ze
zavérecného UCtu. Protiopatreni. Hranice pro drobné zmény svérené starostovi, vétsi zména jde do rady pred
provedenim.
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5.10 Kontrolni seznam procesu 3

AQE advisors, a.s.

Kontrolni otazka

Doklada

O1

2

3
4

s

e

O7

Prosel kazdy projekt nad hranici pro pét otazek rozhodovacimi body rady a vstoupil do
pfipravy jen s volnou kapacitou?

Dostala rada v kazdém bodé podklad na dvou stranach, u viceleté stavby s profilem thrad,
a pred podpisem smlouvy doklad o pravni moci povoleni?

Mé& odhad zvlast hrubé naklady, prirazku, indexaci a srovnani se srovnatelnymi stavbami?

Probéhl rozbor rizik predem v rozsahu podle kapitoly 5.5?

Vrétil se projekt radé, kdyZ odhad konec¢né ceny presahl pfirdzku, a rozhodlo o rezervé nad
prirazku zastupitelstvo?

Schvalila rada kaZzdou zménu nad svéfenou hranici pfed jejim provedenim?

Potvrdil provozovatel provoz ve studii a v bodé 3, prevzala rada dokoncené projekty
v bodé 5 a probéhlo hodnoceni strategickych projektd?

Usneseni rady, plan kapacit

Podklady, vyhled, povoleni

Podklad, investi¢ni plan
Zaznamy rozboru, registr
rizik

Usneseni rady

a zastupitelstva

Usneseni rady, formulére
zmén

Podklady, usneseni rady,
registr poucenf
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Kapitola 6. Proces 4, sledovani, odchylky a korekce

6.1 Cil a principy procesu

Hlavni sdéleni. Sleduje se malo véci, ale vcas. Ukazatele priorit maji cestu po letech, projekty semafor s pisemnou
definici barev a penize mésicni prehled Cerpani stropl podle kodl projektl. Barva rika, kdy a komu se odchylka

vrve

hlasi. O penézich rozhoduje vZdy organ podle tabulky pravomoci. Kde mésto pricinu ovlivni, odpovida na cervenou
nejdriv plan napravy. Jinak rada rovnou rozhodne o korekci, tedy o posunu, zmenseni, presunu v ramci priority
nebo ukonceni. Zmény strop( a limitd patfi zastupitelstvu, vétsi presuny mimoradnému prezkumu politiky.
Vystup procesu. Mési¢ni prehled stropd, stavové listy se semaforem, ¢tvrtletni prehled pro radu, pololetni zprava
o investicich, registr rizik v provozu, plany napravy, rozpoctova opatreni s vazbou na strategii, zdznamy z rozbor
po akci a registr pouceni.

Proces 4 odpovida na otazku, jak se mésto dozvi o odchylce véas a kdo o ni rozhodne. K panelu, registru rizik a Ctvrt-
letni poradé ze strategie pridava mésicni sledovani, definici barev a pravidla korekce.

1. Malo ukazatelul, ale vcas. Sleduji se vystupové ukazatele s cestou po letech, predstihové ukazatele, Cerpani
stropli a semafor strategickych projektd. Sleduje se jen to, co vede k rozhodnuti.

2. Barva podle definice. Barvu urcuje pisemna definice. V¢asné hlaseni se ocenuje, zamlceni je chyba

(kapitola 2.1).

3. Barva urcuje adresata, o penézich rozhoduje organ. Pravomoc urcuje tabulka v kapitole 3.5.

4. Naprava pred zménou planu. Plan se méni, aZ kdyZ ndprava nestaci nebo pricina leZi mimo vliv mésta. Penize
pritom zlstavaji v priorité (kapitola 3.4).

5. Pouceni se zapisuje. Rozbor po akci zpresni harmonogramy, pfirazky a registr rizik.

6.2 Co se sleduje a jak casto

Co

Kdo pFipravi

Pro koho

Jak casto

Stavovy list

Mésicni prehled
stropl

Ctvrtletni prehled
pro radu

Predstihové
ukazatele

a spoustéce
Ukazatelovy panel
s cestou ukazatell

Pololetni zprava
o investicich

Registr rizik

Odpovédna osoba, kontroluje
koordinator

Financni odbor z Gcetnictvi podle
koda, koordinator s odborem
investic doplni odhadovou ¢ast

Koordinator s finan¢nim odborem

Koordinator z dat odbor(

Koordinator

Koordinator, odbor investic,
finan¢ni odbor

Koordinator

Mésicni porada,
vlastnik strategie

Vlastnik strategie,
gescni radni

Ctvrtletni porada,
strategicky bod rady

Ctvrtletni porada

Rada, zastupitelé,
verejnost

Rada a zastupitelstvo

Ctvrtletni porada

Mésicné k poslednimu dni mésice kromé
31.7. (srpen je bez porady), Cervena se
hlasi i mezi poradami (kapitola 6.3)

K poslednimu dni mésice, hotovy do
15. dne dalsiho mésice

Po kazdém Ctvrtleti

Cturtletnd

Rocné, data v Gnoru

K 30. 6. (zastupitelstvo v zari) a k 31. 12.
(v rocni zpravé)

Ctvrtletn&, podrobné v bfeznu

Panel a cesta ukazatelil. Panel prebird ukazatele politiky a vystupové ukazatele strategie se spoustéci, s cestou po
letech z karty opatreni (kapitola 4.2). Vysledkové ukazatele se méni pomalu, proto se Ctvrtletné sleduji predstihové
ukazatele, napfiklad vydana stavebni povoleni nebo zahdjené byty, a spoustéce.

M&sicni prehled stropti ma dvé &asti. Ucetni ¢ast, tedy roéni ¢astku, rozpoctova opatfeni a Eerpani stropu podle
kédu, pripravi financni odbor jako sestavu podle pole ORG (kapitola 3.3). Odhadovou ¢ast doplni do stejné tabulky
koordinator s odborem investic z evidence smluv a stavovych list(. Obsahuje dotovanou ¢ast podle rozhodnuti o po-
skytnuti dotace, ¢astky vazané smlouvami, odhad do konce roku a oc¢ekdvanou nevycerpanou ¢ast stropu. V prvnim
roce mésto ovéfi, zda jeho Gcetni systém umi u vydajl pred proplacenim dotace vést Gcelovy znak a evidenci prisli-
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bi. Pokud ano, odhadova c¢ast se zmensi. Odhad nevycerpané Casti z prehledl k 30. 9. a 31. 10. jde do navrhu rozpo-
Ctu (kapitola 3.4).

Ctvrtletni pfehled pro radu pFidava pfijmy proti rozpoctu, provozni saldo proti limitu, semafor strategickych pro-
jektl, spoustéce a rizika a konci ndvrhem usneseni. K poradé ho koordinator doplni o stavové listy Cervenych a oran-
Zovych poloZek.

Pololetni zprava o investicich uvadi u kaZzdého projektu kéd, schvaleny rozpocet, Cerpani, vazano smlouvami,
odhad konecné ceny, stupen plnéni a semafor.

6.3 Semafor s definici barev a stavovy list

Semafor zjednodusuje na tfi barvy hodnoceni divéry v dodani, které pouZivaji velké verejné projekty. Prebira i pravi-
dlo ,Cervena je dobra“ (priloha B). Definici barev schvali rada usnesenim na zacatku fizeni, tedy driv, neZ se vi, komu
ktera barva bude svitit.

Rozmér Zelena OranZova Cervena
Termin  Milnik se posouva nejvyse Posun nad mésic, nebo ohrozeny OhroZeny vystup roku z akéniho planu,
o mésic a navazujici milniky drzi  navazujici milnik v roce, vystup roku  termin stanoveny politikou nebo
drzi podminka dotace
Cena Odhad konec¢né ceny v mezich Nad prirdzkou projektu, kryje to Nad rezervou priority, nebo ohroZeny strop
prirazky podle stupné pripravy rezerva na rizika priority
Rozsah  Rozsah podle schvalené karty Zména rozsahu bez dopadu na SniZeni vystupu nebo zména Gcelu

vystupovy ukazatel

Barva a pravomoc. Barva iika, kdy a komu se odchylka hlasi. O penézich rozhoduje orgéan podle tabulky pravomoci
v kapitole 3.5, proto oranZova v cené jde rovnou na nejblizsi schlzi rady. Posun, ktery ohrozi kritickou cestu, schva-
luje vzdy rada. Barva se pritom Fidi definici v tabulce.

Pravidla barev.

e Barvu navrhuje odpovédnd osoba a potvrzuje koordinator podle definice. Pfi sporu plati prisnéjsi barva a spor se
zapiSe do stavového listu. Trva-li spor, rozhodne ho rada. Je-li odpovédnou osobou nadfizeny koordinatora, roz-
hoduje spor vlastnik strategie (kapitola 2.4). Gescni radni do barvy své priority vstupuje jen navrhem radé.

e Celkova barva projektu je nejhorsi ze tii rozmérd.

e Zelenou fesi odpovédna osoba. Oranzovou pfipravi mési¢ni porada ges¢nimu radnimu. Co v mezich své pravo-
moci nevyresi, jde na ¢tvrtletni poradu a k radé&. Cervena jde na nejbliZ3i schiizi rady jako povinny bod.

¢ Cervenou hlasi odpovédna osoba koordinétorovi do tfi pracovnich dnii od zji$téni, i mezi poradami a v srpnu.
Koordinator ji pfedd vlastnikovi strategie a gescnimu radnimu a vlastnik strategie ji zaradi jako povinny bod na
nejblizsi schizi rady.

e Zavisi-li projekt podle karty na milniku jiného projektu nebo opatreni, prenese se barva tohoto milniku do barvy
projektu podle dopadu na vystup roku projektu.

e OranZzova bez nového terminu potvrzeného ges¢nim radnim nebo radou déle neZ dvé Ctvrtleti po sobé se posu-
zuje jako Cervena. TotézZ plati, kdyZ se novy termin oranZové polozky posouva podruhé.

e Barva se méfi proti harmonogramu a rozpoctu, které naposledy schvalila rada nebo zastupitelstvo. Novy termin
potvrzeny gescnim radnim barvu ponecha, oranZova trva do splnéni milniku. PGvodni termin a cena zlstavaji ve
stavovém listu viditelné.

OranZova je u velkych staveb béznd (pfiloha B). Chybou je aZ oranzova, kterou nikdo neresi. U neinvesti¢nich opat-
feni se cena posuzuje proti provozu z karty (kapitola 4.7). V minimalni varianté se semafor vede jen u investic nad
hranici pro pét otazek.

Stavovy list ma jednu stranu na opatieni nebo strategicky projekt. U investice ma pevny radek pro povoleni, jeho
stav a termin pravni moci. Vypliiuje ho odpovédna osoba a kontroluje koordinator. Vzor je v kapitole 4.8, pole v pri-
loze G.
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6.4 Eskalacni Zebrik a rozhodovaci prava

Eskalacni Zebrik urcuje, komu a do kdy se odchylka hlasi. Kazda odchylka ma jediného nositele rozhodnuti. O pené-
zich rozhoduje vzdy orgdn podle tabulky pravomoci v kapitole 3.5, Zebfik tabulku neopakuje. Co smi ges¢ni radni roz-
hodnout sam, stanovi kapitola 2.4. Odchylka, ktera potfebuje rozhodnuti rady nebo zastupitelstva, jde na nejblizsi
schzi rady, i kdyzZ je oranZova.

Pficka Kdo Co resi Lhiita
1 Odpovédna osoba Zelend Pribézné
2 Koordinator na Potvrzeni barvy, novy termin zdvazku mezi odbory, podklad pro ges¢niho Do konce mésice
mési¢ni poradé radniho
3 Gescni radni OranZova v terminu nebo rozsahu v mezich kapitoly 2.4, plan napravy Do dalsi mési¢ni
u oranZové na kritické cesté porady
4 Ctvrtletni poradanad ~ OranZova, kterou geséni radni nevyFesil, oranZové bez potvrzeného Nejblizsi
daty nového terminu druhé Ctvrtleti po sobé, navrhy usneseni pro radu Ctvrtletni porada
5 Rada, povinny bod Cervend, oranZova v cen&, posun ohroZujici kritickou cestu, vie Nejblizsi schiize
v pravomoci rady a v rozhodovacich bodech
6 Zastupitelstvo Zmény strategie, stropd, limitd a rozpoctu nad pravomoc rady Nejblizsi
zasedani
7 Mimoradny prezkum Strop nelze naplnit, pfesun mezi stropy nad 10 % mensiho z nich, zvyseni  Podle politiky
politiky souctu stropd, zdsadni zména podminek
DEFINICE BAREV SEMAFORU
® Zzelena OranZova @ Cervena
posun milniku nejvyse posun nad mésic, nebo ohroZeny vystup roku,
Termin o mésic, navazujici ohroZeny navazujici termin politiky nebo
milniky drzi milnik, vystup roku drzi podminka dotace
odhad konecné ceny nad pfirdzkou projektu, -
PNy h nad rezervou priority,
Cena v mezich pfirdzky kryje to rezerva e
o . - nebo ohroZeny strop
podle stupné pripravy na rizika priority
R h rozsah podle zména rozsahu bez dopadu sniZeni vystupu
ozsa schvélené karty na vystupovy ukazatel nebo zména Gcelu
Celkovd barva projektu je nejhorsi ze ti rozmérd. Pri sporu plati prisnéjsi barva.
ESKALACNI ZEBRIK [hita

A e Mimoradny prezkum politiky

VEtsi presuny, vyssi soucet stropl

podle politiky

Zastupitelstvo nejbliZsi zaseddni

zmény strategie, strop( a limitd

| o Rada, povinny bod cervena, oranzova v cené, kritickd cesta nejblizsi schize

o Ctvrtletni porada oranzZova, kterou radni nevyresil nejblizsi porada

e Geséni radni oranzové v terminu nebo rozsahu do dalsi porady

e Mésicni porada potvrzeni barvy, novy termin zavazku do konce mésice

zelena pribézné

| o Odpovédna osoba

Barva podle pisemné definice Fika, kdy a komu se odchylka hlasi. Zebfik uréuje jediného nositele rozhodnuti a lh{itu, o penézich
rozhoduje vzdy organ podle tabulky pravomoci v kapitole 3.5.

Rezerva na rizika priority (kéd s pofadim 90, nap¥iklad 2290) je sou&asti stropu. Cerpd se pfesunem na projekt téZe
priority jen na rizika, napriklad vyssi vitéznou nabidku, nepfedvidané podminky stavby nebo odvod dotace v dobé

realizace, nikoli na rozsiteni rozsahu. Kdo rezervu Cerpa a do jaké vyse, stanovi kapitola 3.5, stejné jako Cerpani
rezervy k odhadu obnovy a ¢astky na nepredvidané vydaje.
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Formular rozpoctového opatreni v blocich investi¢niho planu ma pole priorita, blok, kdd projektu a divod ve
vztahu ke strategii (kapitola 3.5). Navic uvadi soucet presunt ve prospéch téhoZz kddu od zacatku roku a dopad na
strop a rezervu priority.

6.5 Registr rizik v provozu

Registr rizik ze strategie ma nejvyse deset hlavnich rizik s pravdépodobnosti, dopadem, osobou, ktera riziko hlida,
a reakci. V realizaci pribudou ke kazdému riziku Ctyfi idaje. Jsou to kdd a priorita, kterych se riziko tyka, a signal,
tedy predem urceny znak, Ze riziko nastava (napriklad poZadavek na doplnéni posudku). Dale se zapiSe dopad na
termin, cenu nebo rozsah s barvou, kterou by riziko vyvolalo, a pricka eskalacniho Zebfiku, ktera o reakci rozhodne.

Signaly hlasi odpovédnd osoba na mésicni poradé, cely registr projde Ctvrtletni porada. Riziko, které nastane, je
odchylka s barvou a jde po Zebfiku. Cenova rizika kryje rezerva na rizika priority (kapitola 3.5).

6.6 Korekce planu
Na cervenou se reaguje v pevném poradi. Kazdy dalsi krok zasahuje vic do toho, co pfijalo zastupitelstvo.

1. Napravit. Kde mésto pricinu ovlivni, uloZi rada na povinném bodu odpovédné osobé plan napravy do 30 dnd
a na dalsi schlzi ho schvali. U oranZové polozky na kritické cesté zada plan nédpravy odpovédné osobé gescni
radni sdm, dfiv nez polozka z€ervena. Novy termin na kritické cesté a kryti z rezervy schvaluje rada a plan bere na
védomi (priklad v kapitole 4.8). Plan na jedné strané uvadi, co se udéla, kdo a do kdy a co se stane, kdyz naprava
do terminu nezabere (vzor v priloze G). Pricina mUze leZet mimo vliv mésta, napfiklad u lhat do Gc¢innosti zmény
Gzemniho planu a do pravni moci povoleni, u rozhodnuti kraje, délky fizeni u jiného orgdnu nebo u trhu. Pak to
uvede podklad pro radu a rada na povinném bodu rozhodne rovnou o korekci podle bod(i 2 aZ 5, bez planu
napravy. Kdyz ndprava nestaci, porovna navrh pro radu nejméné dvé moznosti, vzdy vcetné ukonceni, a u posunu

2. Posunout. Milnik nebo projekt se posune v Case. Penize, které se v roce nevycerpaji, zapise financni odbor do roz-
poctu dalsiho roku na tyZ projekt (kapitola 3.4). Kdo schvaluje novy termin, stanovi kapitola 2.4.

3. Zmensit. Projekt se rozdéli na etapy, nebo se upravi rozsah bez dopadu na vystupovy ukazatel. SniZzeni vystupu
nebo zména Ucelu je Cervend a rozhoduje o nirada, u investic v rozhodovacim bodé (kapitola 5.3).

4. Pfesunout v ramci priority. Penize prejdou na jiny pfipraveny projekt téZe priority. Rozhoduje rada v rozsahu
svych pravomoci, nad néj zastupitelstvo.

5. Ukoncit. Rada projekt nebo opatreni pozastavi a ukonceni opatreni navrhne zastupitelstvu. Zastupitelstvo ukon-
ceni prijme zpravidla s akénim planem a rozpoctem (kapitola 4.2). KdyZ plan napravy selhal, [ze ukoncit i pred
splnénim kritéria ukonceni.

Presuny mezi stropy a mimoradny prezkum stanovi kapitola 3.5. Dalsi situace shrnuje priloha F.

Priklad cervené po splnéni kritéria ukonceni. Vyjednavaci opatfeni pocitalo s novou socialni sluzbou, kterou musi
zaradit do sité kraj. Investice do budovy stdla mimo investi¢ni plan jako podminéna etapa. Kraj zafazeni odmitl a kri-
térium ukoncenf ,do 30. 6. 2029 bez rozhodnuti kraje o zarazeni sluzby do sité“ nastalo. Termin je Cerveny, protoZe
selhal rozhodujici ¢lanek Fetézce realizace (kapitola 4.5). Pficina lezi mimo vliv mésta, plan napravy se proto nepsal
a podklad porovnal nadhradni postup z karty s ukonéenim opatreni. Na Cervencové schiizi rada v povinném bodu roz-
hodla rovnou o korekci, pozastavila dalsi kroky vyjednavani, spustila nahradni postup a na zarijovém zasedani o tom
informovala zastupitelstvo. Zménu opatreni navrhla rada zastupitelstvu s akénim pldnem na rok 2030.

6.7 Rozbor po akci a registr pouceni

Rozbor po akci (priloha B) hleda, co se pristé udéla jinak, ne kdo selhal, a klade Ctyfi otazky. Co mélo nastat? Co sku-
tecné nastalo? Proc je mezi tim rozdil? Co pfisté udeélame jinak?

Kdy. Po etapé strategického projektu, po kazdé Cervené, po pozastaveni opatfeni a po nelispéchu, napriklad zamit-
nuté dotaci.

Jak. Rozbor vede koordinator s odpovédnou osobou a s odbory, které dodavaly zavazky. Trva orientacné hodinu.
Vystupem je zdznam na jedné strané se zménami a s tim, kdo je provede.

Registr pouceni vede koordinator ze zaznam( rozbord po akci a z hodnoceni po dokonceni (kapitola 5.7). Pouceni se
promitaji do délek krokl v harmonogramech, do registru rizik, zdvazkd mezi odbory, planu kapacit a prirdzek (vlastni
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prirazky po dvou letech podle kapitoly 5.4). Souhrn registru je ¢asti ro¢ni zpravy (kapitola 8.1) a vstupem pro Meto-
diku vyhodnoceni strategie (kapitola 8.5).

6.8 Priklady dobrého vystupu (modelové mésto)
Mé&si¢ni prehled stropti k 31. 10. 2028, vyFez za prioritu 2 (mil. K¢). Cerpani je u kapitalovych vydaji bez dotované

Ve vs

Casti. Ostatni priority a bloky maji stejné radky. Prvni tri Ciselné sloupce jsou Gcetni ¢ast, dalsi tfi odhadova ¢ast.

Kéd  Projekt Rocni Rozpoctova Cerpano Vazano Odhaddo  Zbyva, do
castka opatreni smlouvami 31.12. rozpoctu 2029
2028
2201 Zména Uzemniho planu, 10,0 +1,0 6,5 3,0 11,0 0
studie a parcelace
2203  Sité Za Nadrazim, 10,0 0 4,0 2,5 8,0 2,0
1. etapa, projektova
priprava
2290 Rezerva narizika 5,0 -1,0 0 0 0 4,0
priority 2
Priorita 2 celkem 25,0 0 10,5 5,5 19,0 6,0

Strop na volebni obdobi. 110 mil. K¢, Cerpano 20 mil. K¢ v roce 2027, s odhadem roku 2028 celkem 39 mil. K. Komen-
tdr koordindtora. Studie Za NadraZim je oranZova v terminu (kapitola 4.8). Cast projektové pfipravy siti se pfesune do
roku 2029. Odhadovanych 6 mil. K¢ ziistane nevycerpano, z toho 2 mil. K& za posun harmonogramu a 4 mil. K¢ jako
nevycerpana rezerva. Financni odbor podle toho zpresni zapojeni zlistatkl v navrhu rozpoctu 2029, 2 mil. K¢ u kédu
2203 a 4 mil. K¢ u kédu 2290.

v Vs

Odhad se potvrdil, doGctovani nebylo potreba a pfiloha zadvérecného Gctu za rok 2028 ma u priority 2 tytéz radky.
Bilanci priority 2 v dalSich letech ukazuje kapitola 3.8.

Rozbor po akci, zpoZdéna zména tizemniho planu (2029). Rozbor ved| koordinétor s vedoucim odboru majetku,
porizovatelem a odborem investic po rozhodnuti rady o novém harmonogramu siti.

Otazka Odpovéd

Comélo  Zména tzemniho planu pro tfi plochy vydana do poloviny roku 2029, politika pripousti nejpozdéji konec roku 2029.
nastat Navazujici milnik, zahajent siti 1. etapy Za Nadrazim (2203), v Fijnu 2029 jako vystup roku 2029

Co Bod 3 v ¢ervnu pocital s vydédnim zmény do konce €ervna. V ervenci zména vydana nebyla, harmonogram z bodu

nastalo 3 tim prestal platit a zahdjeni siti v fijnu bylo ohrozené, sité 2203 presto zlstaly v Cervenci zelené a srpen byl bez
porady. Zména byla vydana v zari 2029 jako oranZovy milnik, protoZe termin z politiky drZel. Projekt 2203 zCervenal aZ
v zafi a rada v fijnu 2029 v bodé 4 rozhodla rovnou o korekci se zahdjenim v breznu 2030 (kapitola 5.8)

Proc je Doplnéni vyhodnoceni vlivli na Zivotni prostredi. Soubéh s jinou zménou tzemniho plénu u pofizovatele. Délka
rozdil porizeni byla odhadnuta podle pléanu, ne podle skutecnych délek drivéjsich zmén

Co Barvu oranzového milniku zmény Gzemniho plénu prenést do barvy siti 2203 hned v Cervenci a ¢ervenou ohlasit radé
pristé mimo mési¢ni cyklus (kapitola 6.3), v Cervenci Slo jesté jednat s pofizovatelem o poradi zmén. Délku pofizeni zmény
jinak odhadovat podle skute¢nych délek poslednich zmén ve mésté a u pofizovatele a zapsat ji mezi vlastni délky kroku

(kapitola 5.4). Mozné doplnéni vyhodnoceni vlivli zapsat do harmonogramu jako samostatny milnik s rezervou ¢asu.
Poradi zmén u pofrizovatele dohodnout predem jako zdvazek mezi odbory. Terminy navazujicich zakazek a pravni
moci povoleni odvozovat od vydani zmény. Do registru rizik doplnit signal, poZzadavek na doplnéni posouzenf

Zaznam jde do registru pouceni a jeho souhrn do ro¢ni zpravy.

6.9 Casté chyby v procesu 4

Posun jako prvni reakce. Na Cervenou se tiSe posune termin a projekt se prodraZzi. Protiopatreni. Plan ndpravy do
30 dnd, nebo rozhodnuti rady o korekci s moZnostmi véetné ukonceni.

OranZova, ktera je rok oranZova. Projekt se drZi v oranZové, aby nemusel na radu. Protiopatreni. OranZova bez
potvrzeného nového terminu déle nez dvé Ctvrtleti a druhé preplanovani téhoz milniku se posuzuji jako Cervena.

Rezerva Cerpana na jinou prioritu. Rezerva jedné priority zaplati pfekroceni ceny v jiné priorité nebo rozsifeni roz-
sahu. Protiopatreni. Rezerva jen na rizika projektt téZe priority, kod rezervy ve formulafi, kontrola finan¢niho vyboru.
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PFesuny po malych ¢astech. Vétsi presun se rozdéli, aby se vesel do pravomoci rady. Protiopatreni. Formular uka-
zuje ro¢ni soucet presunt ve prospéch kddu a prehled strop( ho dava vlastnikovi strategie. Pfesun mezi prioritami
schvaluje vZdy zastupitelstvo.

6.10 Kontrolni seznam procesu 4

Kontrolni otazka

Doklada

1

2
13

[14

Os

Cle

17

s

Vznika Gcetni ¢ast mésicniho prehledu stropl sestavou podle kodl bez dotované Casti a je
odhadova Cast doplnéna z evidence smluv a stavovych listG?

Maji ukazatele priorit cestu po letech a sleduji se predstihové ukazatele a spoustéce?

Schvdlila rada definici barev a potvrzuje koordinator barvy podle ni?

Sla kaZd4 Cervend a kazda oranZova bez potvrzeného nového terminu del$i ne? dvé Etvrtleti
na nejblizsi schlzi rady?

Ma kazda Cervena plan napravy do 30 dnd, nebo rozhodnuti rady o korekci s porovnanim
moznosti vCetné ukonceni?

Uvadi kaZdé rozpoctové opatreni v blocich investi¢niho planu prioritu, blok, kéd projektu
adivod?

Cerpé rada rezervu na rizika priority jen na projekty téZe priority a do vy3e pfirazky z akéniho
planu?

Probéhl rozbor po akci po kazdé Cervené, dokoncené etapé a nelispéchu?

Mésicni prehled stropd

Panel, Ctvrtletni prehled

Usneseni rady, stavové
listy

Usneseni rady

Plany napravy, usneseni
rady

Formulare rozpoctovych
opatreni

Rozpoctova opatreni

Registr poucenti, rocni
zprava
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Kapitola 7. Proces 5, lidé, kapacity a partnefri

Hlavni sdéleni. Kapacita Uradu je limit stejné tvrdy jako penize. Plan kapacit v hodinach rika, kolik projektd
zvladne ktery odbor soubézné pripravovat a ridit. Novy projekt vstupuje do pfipravy jen do volné kapacity.

S akénim pladnem vznikd seznam cCinnosti, které Grad prestane délat nebo omezi. Zménu chovani v Gfadu vede
starosta s radou pribéhem, vlastnim vzorem a zaskolenim odpovédnych osob. Obecni firmy, organizace, kraj,
sousedni obce a investori maji v realizaci zapsané zavazky. Mésto o plnéni informuje otevrené i tehdy, kdyz semafor
sviti oranZové nebo Cervené.

Vystup procesu. Plan kapacit potvrzeny tajemnikem, seznam ukoncovanych ¢innosti, plan fizeni zmény v Gradu,
ro¢ni dohody o Gkolech s obecnimi firmami a organizacemi, prehled dohod s krajem, obcemi a investory a kalendar
zverejiovani.

7.1 Cil a principy procesu

Proces 5 odpovida na otdzku, kdo strategii udéla, s kym a jak se o tom dozvi zastupitelé a verejnost. Jen 11 % mana-
Zer(l véri, Ze jejich priority maji zajisténé lidi i penize (pfiloha B).

1. Kapacita je limit. Akéni plan obsahuje jen opatreni a projekty, na které ma drad lidi. Plan kapacit se sestavuje ve
stejném cyklu jako rozpocet.

2. Nové prichazi, staré odchazi. S kazdym akcnim planem rada schvali, co Grad prestane délat nebo omezi.

3. Zménu vede vedeni, Urad ji provadi. Pribéh zmény ika starosta, vzor dava rada, tajemnik uvolriuje kapacity
a urad plni tkoly ulozené radou.

4. Partnef¥i se zavazuji pisemné. Obecni firma, organizace, kraj i investor maji v karté opatreni zavazek s terminem,
ktery se sleduje stejné jako zavazek odboru (kapitola 4.4).

5. Otevienost i u odchylek. Verejny semafor ukazuje i oranZovou a Cervenou, vzdy s vysvétlenim a s rozhodnutim
rady.

Terminy procesu nese ro¢ni kalendar (kapitola 2.3).

7.2 Plan kapacit v hodinach
Plan kapacit navazuje na plan ze strategie. Implementace pridava dvé véci.

Hodiny na opatfeni. U kaZzdého odboru a organizace, ktera opatreni plni, se hodiny zbyvajici po bézné agendé
porovnaji s potfebou opatreni a projektd podle karet a stavovych list(i. Pro hruby vypocet staci pocitat orientacné
51500 vyuZitelnymi hodinami na Gvazek ro¢né&. Hodiny slouZi k rozhodnuti, ne k vykazovani prace. Ridici prace, tedy
stavové listy, porady a karty, se vede jako samostatny radek a tvofi orientacné 5 az 8 % kapacity tymu, ktery opatreni
provadi (priloha E).

Pocet projektii ve stupnich pFipravy. U odbor(, které pripravuji a fidi investice, se kapacita vyjadruje po¢tem vel-
kych projektti nad hranici pro pét otazek, které odbor zvladne soubézné ve studii, v dokumentaci a povoleni a v reali-
zaci. Cislo stanovi vedouci odboru, tajemnik ho potvrdi.

Pravidlo vstupu do pFipravy. Novy projekt vstupuje do pripravy jen tehdy, kdyZ mé odbor volnou kapacitu podle
planu kapacit, nebo kdyZ rada soucasné rozhodne o posileni ¢i o posunu jiného projektu. Pravidlo plati i pro projekty
z dotacni vyzvy a pro projekty obecnich firem, které potrebuji soucinnost Gradu.

Nabor, externi podpora a sdilené tymy. Podklady dodaji vedouci odbori do 31. 5. a tajemnik potvrdi plan kapacit
do 31. 8. Rada pak rozhodne o naboru a externi podpore na zarijové schiizi se zadanim rozpoctu (kapitola 3.5,

krok 2), aby s novymi misty pocital uz navrh rozpoctu. Nabor trva 4 az 8 mésicl. Kratkodobé Spicky pokryje externi
podpora. Uvazek sdileny s obecni firmou nebo sousedni obci se plati podle dohody schvalené radou. Pofizovatel
Uzemniho planu uvede v planu kapacit vSechny zmény, na kterych pracuje, véetné zmén navrzenych jinymi a pro
okolni obce.

Systemizace a rozpocet. Tajemnik potvrdi plan kapacit v rdmci poctu zaméstnancd, ktery stanovi rada (§ 102 odst.
2 zakona o obcich), a pouzije ho jako podklad systemizace na pfisti rok. Rada pléan bere na védomi v zafi se zadanim
rozpoctu. Nova mista a externi podpora maji v rozpoCtu samostatny radek s kddem projektu nebo opatreni
(kapitola 3.3).
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7.3 Seznam ukoncovanych cinnosti

Seznam ukoncovanych Cinnosti uvolni s kazdym akénim planem hodiny pro opatreni. Nova prace tak nahradi ¢ast
staré.

Co seznam obsahuje. Cinnosti samostatné plisobnosti a vnitini agendy, které GFad prestane délat, omezi, sloudi,
prevede na organizaci nebo odlozZi, s uvolnénymi hodinami, dopadem na obc¢any a datem platnosti. Zdkonné povin-
nosti a prenesena plsobnost do seznamu nepatfi.

Kdo navrhuje a kdo schvaluje. Seznam navrhuje tajemnik s vedoucimi odbord a schvaluje rada s navrhem akcniho
pléanu v fijnu. Poprvé ho rada schvali aZ poté, co ma trad plan kapacit v hodinach, zpravidla s akénim planem na
druhy rok fizeni. Rada mUze tajemnikovi pfedem zadat cil, napfiklad uvolnit 3 az 5 % hodin odbord, které nesou opa-
tfeni. Zménu sluZeb ob¢anlim nebo rozhodovéni zastupitelstva predlozi rada zastupitelstvu s akénim planem. Ro¢ni
zprava uvede, zda se hodiny skutecné uvolnily.

7.4 Rizeni zmény v tradu

Chovani lidi v Gfadu méni Ctyri paky, které plsobi nejlépe soucasné. Usneseni a smérnice jsou jen jednou z nich (pfi-
loha B).

Paka Co ve mésté znamena Kdo

Porozuméni Pribéh zmény na jedné strané, proc strategii fidime a co ¢ekdme od koho. Starosta ho Starosta

a presvédceni fekne vedoucim a opakuje pfi milnicich

Formalni posileni Usneseni o fizeni strategie, stavové listy, cile vedoucich v ro¢nim hodnoceni, cile Rada,
fediteld a jednatell s odménami tajemnik

Dovednosti Zaskoleni odpovédnych osob v karté, stavovém listu, semaforu a podkladu pro Koordinator

rozhodovaci bod, orientané pal dne

Vzor vedeni Rada poradu nerusi, za v¢as hlasenou cervenou podékuje, sama dodrZuje pravidla Starosta, rada
aterminy

Realizaci poméaha nejvic jasné urcent, kdo o ¢em rozhoduje, a teprve potom motivacni nastroje (priloha B). Pro
mésto s omezenymi moznostmi odménovani je to vyhoda.

Role ve zméné. Pribéh rika vlastnik strategie. Tajemnik uvolfiuje kapacity a predava seznam opatreni jako podklad
cild vedoucich odbor(l v ro¢nim hodnoceni. Koordinator poméaha odpovédnym osobam. Jeho roli vystihuje spis
otazka ,,MliZeme pomoci?“ nez kontrola.

7.5 Obecni firmy a zfizované organizace

Vodarenska spolecnost, technické sluzby, sprava bytl a skoly plni velkou ¢ast opatreni a nesou investice a dluh
mimo rozpocet mésta. Implementace je proto vede ve stejnych tabulkach jako odbory.

Investice a provoz ve vyhledu. Investice a dluh obecnich firem jdou do souhrnného prehledu ze strategie a do
radku dlouhodobych zavazki ve vyhledu. Limit dluhu mésta s obecnimi firmami hlida kontrolni radek limitd (kapito-
la 3.2). Investi¢ni pFispévek zfizené organizaci nese kéd projektu (kapitola 3.3). Provoz novych zafizeni kryje Gcelové
urcena Cast prispévku pod kédem projektu (kapitola 5.7). Plan obnovy vodovodd a kanalizaci jde do souhrnného
prehledu (kapitola 3.7).

Rocni dohoda o tikolech. Rada plni Gkoly zfizovatele a jediného spolecnika (§ 102 odst. 2 zakona o obcich). S rozpo-
¢tem schvali s kazdou firmou a organizaci, ktera plni opatfeni, dohodu na jedné az dvou stranach. Dohoda uvadi
zavazky pro opatreni s terminy, investice a dluh pro vyhled, provozni prispévek a cile reditele nebo jednatele, které

rada stanovi nejpozdéji s jejich odmé&nami na pFisti rok. Reditel nebo jednatel je odpovédnou osobou svych opatfeni.
Zavazky se sleduji na mési¢ni poradé.

Mensinovy podil a svazek obci. Je-li mésto mensinovym spolecnikem nebo ¢lenem svazku, nahradi ro¢ni dohodu

pisemny poZadavek mésta pro valnou hromadu nebo orgdn svazku. Zavazky se zapisi do karty jako vyjednavaci krok
s ndhradnim postupem. Investice a dluh se do limitl pocitaji podilem mésta, ruceni celé.
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7.6 Kraj, stat, sousedni obce a investori

Vyjednavaci opatfeni. Kde rozhoduje kraj, stat nebo jind obec, ma strategie vyjednavaci opatteni s odpovédnou
osobou, terminem a ndhradnim postupem. Implementace pridava rozbor retézce realizace (kapitola 4.5) a kritérium
ukonceni. Jednéni vede starosta nebo gescni radni, odbor dodavé podklady. Jak rada postupuje, kdyz kraj odmitne
zaradit socialni sluzbu do sité, ukazuje kapitola 6.6.

Sousedni obce a stat. Prispévek jiné obce se v investi¢nim planu pocita jen s uzavienou dohodou. Spadovost $kol

a Skolek se sjednava s terminem driv, nez mésto rozhodne o kapacité. Stat vstupuje do realizace hlavné dotacemi
(kapitola 3.6) a zménami predpist, které koordinator zapiSe do registru rizik.

Investofi. Prevody pozemkd a planovaci smlouvy schvaluje zastupitelstvo (§ 85 zakona o obcich). Zasady spoluprace
s investory predloZi rada zastupitelstvu do Sesti mésicli od pfijeti strategie, jak strategie stanovi. Koordinator vede
prehled smluv s investory s terminy plnéni, tedy Ghrady podilu, pfedani stavby méstu a u soutéZe developerd sklad-
by, ceny a terminu zahajeni. KaZdy termin je zavazek ve stavovém listu opatteni. KdyZ investor zavazek nesplni, jde
odchylka po eskalacnim Zebfiku jako kazda jina (kapitola 6.4).

7.7 Komunikace a zapojeni

Strategie drzi podporu, kdyZ mésto zverejriuje dobra i Spatnd data v pevném kalendari.

Co Kdy Kde

Ukazatelovy panel s prahy Vysledkové ukazatele ro¢né po tnorovych datech, Web mésta
predstihové ukazatele a spoustéce po Ctvrtletni poradé

Semafor strategickych projekta Ctvrtletné po strategickém bodu rady, poprvé po prvnim Web mésta,

a viditelnych projekti prvniho roku Ctvrtleti fizeni zastupitelé

Pololetni zprava o investicich k 30. 6. Zastupitelstvo v zari Material
zastupitelstva, web

Rocni zprava Zastupitelstvo v ¢ervnu Materidl
zastupitelstva, web

Navrh rozpoctu, vyhledu a akcniho Listopad Ufedni deska, web

planu

Mésicni stavové listy jsou pracovni dokument a na web nejdou. Zastupitelé dostavaji stavové listy Cervenych a oran-
zovych poloZek a Ctvrtletni prehled se zapisem ze strategického bodu rady, tedy po jejim rozhodnuti.

Zastupitelé a vybory. Finan¢ni vybor vydava stanovisko k rozpoctovému baliku (kapitola 3.5). Kontrolni vybor
dostava rocni zpravu a sleduje signal splnéného kritéria ukonceni, které ceka na rozhodnuti rady (kapitola 9.2).
Osadni vybory dostanou prehled staveb ve své ¢asti.

Koalice a opozice. Koali¢ni smlouva odkazuje na politiku, jeji priority a stropy. Kazdy koali¢ni subjekt ma gescniho
radniho. Projekt partnera mimo priority prochdzi testem pfileZitosti jako kazdy jiny. Spor o barvu rozhoduje definice
(kapitola 6.3). Vyména gescniho radniho nebo odpovédné osoby priority je mimoradny prezkum podle politiky jen
u dotéené priority. Rozbéhnuté projekty, porady a stavové listy bézi dal a novy nositel prevezme kartu priority a sta-
vové listy do 30 dnli. Odpovédnou osobu opatfeni nebo projektu vyméni rada bez prezkumu.

Vysvétleni odchylky. Ke kaZdé oranZové a Cervené barvé na verejném semaforu pripravi koordinator s ges¢nim
radnim vysvétleni pro verejnost, co se stalo, pro¢, co rada rozhodla a kdy je dalsi milnik. Priklad z modelového mésta
zni ,Zména tzemniho planu byla vydana v zari 2029 misto v poloviné roku, protoZe bylo nutné doplnit vyhodnoceni
vlivli na Zivotni prostredi. Rada proto schvaélila novy harmonogram a stavba siti Za Nadrazim zacne v bfeznu 2030 mi-
sto v fijnu 2029. Termin zmény, ktery si mésto stanovilo v politice, zlstal dodrZen.“ Mésto tak odchylku vysvétli dfiv,
nez ji vysvétlijini.
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7.8 Priklady dobrého vystupu (modelové mésto)

Plan kapacit odboru majetku a odboru investic 2028 aZ 2030. Vyrez pro opatieni 2.1. Tym pfipravy pozemka v od-

////

a tvori 5 aZ 8 % kapacity tymu. Vétsina hodin kolem rozhodovacich bodd je prace na projektu.

Odbor majetku, tym pfipravy pozemkii (hodiny ro¢né) 2028 2029 2030
Dostupné hodiny, 4 Givazky 6000 6000 6000
Studie, parcelace a podklady zmény tzemniho planu (2201) 3400 1800 400
Pozemky a vécna bfemena pro pripojky a sité (2202, 2203) 600 1600 1400
SoutéZ developert a prodej pozemki 400 1900 3800
Podklady pro rozhodovaci body a pro radu (prace na projektu) 500 600 600
Stavové listy, porady a karty (Fizeni) 300 400 400
Potreba celkem 5200 6300 6600
Rozdil +800 -300 -600
Odbor investic, velké projekty soubézné Kapacita 2028 2029 2030

V realizaci 4 3 4 4,7toho 2203
Ve studii, dokumentaci a povoleni 4 3 4, z toho aktualizace dokumentace 2203 3

Volna kapacita (realizace, pfiprava) lal 0ao0 0al

Co z toho plyne. Deficit 300 hodin v roce 2029 pokryje seznam ukoncovanych ¢innosti, ktery tymu uvolni 350 hodin.
V roce 2030 chybi 600 hodin kv(li soutéZi developer(, proto rada se zadanim rozpoctu v zafi 2029 rozhodla o externi
podpore soutéZe. Odbor investic nema v roce 2029 volné misto. Projekt sportovisté u prehrady z dotacni vyzvy (kéd

3001) by tehdy mohl vstoupit do pfipravy jen s rozhodnutim rady o posileni odboru, nebo o posunu jiného projektu.

Seznam ukoncovanych cinnosti na rok 2029. Rada seznam schvalila s ndvrhem akéniho planu v fijnu 2028 s plat-
nosti od 1. 1. 2029. Slo o akéni plan na druhy rok fizeni, kdy uZ G¥ad mél plan kapacit v hodinach. Tymu pfipravy
pozemkd seznam uvolnil 350 hodin. O prodeji drobnych pozemk(l rozhoduje zastupitelstvo Ctyfikrat rocné v jednom
materidlu (250 hodin) a pachty se vy(ctuji jednou rocné misto ¢tvrtletné (100 hodin). Odboru investic uvolnil 550 ho-
din pro aktualizaci dokumentace 2203. Drobné opravy budov prevzali spravci budov a technické sluzby (400 hodin)

a samostatnou mésicni zpravu o investicich nahradil ¢tvrtletni prehled pro radu (150 hodin). Zménu u prodeje
pozemkd predloZila rada zastupitelstvu s akénim planem, protoZe méni zplisob, jakym zastupitelstvo rozhoduje.

Rocni dohoda s vodarenskou spolecnosti na rok 2030. Spolecnost je ve stoprocentnim vlastnictvi mésta, dohodu
proto schvaluje rada v plisobnosti jediného spolecnika. Spole¢nost planuje do roku 2032 investice 260 mil. K¢ a ma
dluh 120 mil. K¢, za ktery mésto ruci. Dohoda uvadi zavazky pro opatreni 2.1, tedy prevzeti vodovodu a kanalizace
2203 do 30 dnil od kolaudace, koordinaci vlastnich praci se stavbou a stanoviska k napojeni do 30 dnd. Déle obsa-
huje potvrzeni kapacity Cistirny pro 200 byt a dom( priority 2 a plén investic, dluhu a obnovy siti do 31. 7. pro letni
posun vyhledu. Plnéni zavazkl kontroluje mésicni porada a je cilem pro odmény. Obdobnou dohodu uzavre rada
s technickymi sluzbami, které od roku 2031 prevezmou Udrzbu komunikaci a zelené Za Nadrazim pod kédem 2203.

7.9 Casté chyby v procesu 5

Novy projekt nad kapacitu. Rada schvali projekt z vyzvy, odbor ho pfijme a ostatni projekty se tiSe zpozdi. Protiopa-
treni. Pravidlo vstupu do pfipravy a rozhodnuti o posileni nebo posunu v témz usneseni.

Organizace mimo fizeni. Obecni firma planuje investice, o kterych se rada dozvi z vyroc¢ni zpravy, a dluh roste mimo
limity. Protiopatreni. Ro¢ni dohoda o Gkolech, investice a dluh firmy ve vyhledu a v limitech.

Komunikace jen uspéchti. Web hlasi oteviené stavby, zpoZdéni zvefejni aZ opozice. Protiopatreni. Verejny semafor
v pevném kalendafi s vysvétlenim odchylky u kazdé oranZové a Cervené.
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7.10 Kontrolni seznam procesu 5

AQE advisors, a.s.

Kontrolni otazka

Doklada

01

2

3

[14

s

Cle

17

s

Potvrdil tajemnik plan kapacit s hodinami na opatreni, samostatnym radkem fizeni a poCtem
projektd v pfiprave?

Vstoupil kazdy novy projekt do pfipravy jen do volné kapacity, nebo s rozhodnutim rady o posileni
¢i posunu?

Rozhodla rada o ndboru v zafi se zadanim rozpoctu podle planu kapacit potvrzeného do 31.
8. a promitl tajemnik plan do systemizace?

Schvalila rada seznam ukoncovanych ¢innosti s ndvrhem akéniho planu a ovéfila rocni zprava, Ze
se hodiny uvolnily?

Rekl starosta pFib&h zmény, byly odpovédné osoby zagkoleny a maji cile vedoucich vazbu na
opatreni?

M kazda firma a organizace, ktera plni opatieni, ro¢ni dohodu o Ukolech nebo pisemny poZadavek
mésta a jsou jeji investice a dluh ve vyhledu?

Maji vyjednavaci opatfeni a smlouvy s investory terminy plnéni ve stavovych listech?

Zverejiiuje mésto panel, semafor a zpravy podle kalendare, dostavaji zastupitelé stavové listy po
rozhodnuti rady a ma kazda oranZova a Cervena vysvétleni odchylky?

Plan kapacit

Usneseni rady

Usneseni rady,
systemizace

Seznam, ro¢ni
zprava

Pribéh zmény,
hodnoceni

Dohody, vyhled

Stavové listy,
prehled smluv

Web mésta,
rozdélovnik
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Kapitola 8. RocCni zprava, volby a predani

Hlavni sdéleni. Rocni zprava se sklada z dat, ktera béhem roku vznikaji pri béZném fizeni, tedy z panelu, zasobniku,
stavovych listll a GCetnictvi podle kddd projektl. Nové se piSe jen shrnuti a ndvrhy rozhodnuti. Zavérecny Gcet
dostane prilohu stropd priorit, aby zastupitelstvo vidélo, kolik priorita Cerpala, kolik zlstalo k zapojeni v dal$im
roce a kolik ze stropu zbyva. V predvolebnim roce predloZi rada spolu s predvolebni branou politiky zpravu za
volebni obdobi, kterd obsahuje jen data. Ak¢ni plan na volebni rok vzniké jako kazdy jiny a stavby drzi
harmonogram z rozhodovaciho bodu. Nové vedeni prevezme predavaci bali¢ek a podle planu prvnich sta dni do t¥i
mésicli rozhodne v povolebnim prezkumu, co plati dal.

8.1 Rocni zprava v praxi

Rocni zprava je spolecnd pro politiku, strategii, Gzemni plan a investice. M4 10 aZ 15 stran, v malém mésté 5 az 8.
Rada ji predklada a zastupitelstvo ji projednava v Cervnu se zavérecnym Gctem. Obsah zUstava podle strategie.
Implementace méni zplsob, jakym zprava vznika.

Zprava se sklada z hotovych dat. Koordinator ji sestavi z panelu, zasobniku, stavovych listl k 31. 12. a Gcetnictvi
podle kdédu projektu. Nové piSe jen shrnuti na jedné strané a navrhy rozhodnuti. Musi-li koordinator data dohledavat,
béhem roku chybéla. To patfi do sebehodnoceni koordinacni jednotky (kapitola 9.3). Navrh vznikne v dubnu sou-
bézné s ndvrhem zavérecného Gctu. Projde ho kvétnova porada vedena starostou a rada ho schvali v kvétnu
(kapitola 2.3).

Cast zpravy Odkud se vezme Kdo doda

Vystupové ukazatele proti cesté ukazatele, vyvoj Panel Koordinator z dat odborti

vysledkovych a dopadovych ukazatell

Stav opatreni, projektt a ploch, stupné plnéni a semafor Stavové listy k 31. 12., karty Odpovédné osoby, pofizovatel,
ploch kontroluje koordinator

Cerpéni po blocich, podil obnovy na odpisech, pololetni Ucetnictvi podle kédu Finan¢ni odbor, odbor investic

zprava o investicich k 31. 12., odchylky nabidek od odhadu projektu, evidence zakazek

Stropy priorit, limity finanéniho ramce, nevycerpana cast Priloha zavérecného Gctu, Financni odbor

stropt, soulad rozpoctu s minulym vyhledem vyhled

Spoustéce, prekrocené prahy, registr rizik, souhrn rozbor Panel, registry Koordinator

po akci

Zprava konci navrhy pro zastupitelstvo, tedy posunem investi¢niho planu, zménami pro akcni plan, opatfenimi,
jejichZ ukonceni rada navrhuje, a po dvou letech vlastnimi prirdzkami mésta (kapitola 5.4). V roce brany zprava

u kaZdé priority odpovi na pét otazek kontrolni karty brany (kapitola 7.4 Metodiky politiky). Cerpa pfitom z panelu,
prilohy stropU priorit, rozboru retézce realizace, planu kapacit a spoustéca.

Rocni zprava modelového mésta za rok 2028 prebira u priority 2 Cisla z pfilohy zavére¢ného Uctu (rozpad po kddech
v kapitole 6.8, bilance v kapitole 3.8). Zpozdéni studie Za Nadrazim uvadi jako fakt s pricinou.

8.2 Zavérecny Ucet a strategie

ZavéreCny Ucet projedna zastupitelstvo do 30. 6. spolu s Ucetni zavérkou a se zpravou o vysledku prezkoumani hos-

podareni. Navrh se zverejiiuje nejméné 15 dnd predem, priloha stropd priorit spolu s nim. Priloha stropd rozepisuje
Cerpdni po prioritach. Rocni ¢astka stropu se jako zavazny ukazatel nestanovuje, sleduje se v této pfriloze a v priloze

rozpocCtu. Zavazny ukazatel kapitalovych vydajl priority zahrnuje i dotovanou cast a zapojené zlstatky minulych let.
Rocni Castka stropu zahrnuje jen vlastni zdroje roku, proto se obé Cisla lisi (kapitola 3.5).

Priloha uvadi u kazdé priority strop na volebni obdobi, ro¢ni ¢astku stropu, zapojeni zlstatkd, Cerpani stropu, nevy-
cerpanou Cast zapojenou s rozpoctem dalSiho roku, presuny mimo prioritu, ¢erpani od zac¢atku obdobi a zbytek stro-
pu. Finan&ni odbor ji sestavi z G&etnictvi podle kédd projektd. Cerpani stropu a zapojeni zistatk{ se pocitaji podle
kapitol 3.3 a 3.4. Zapojeni zUstatk{ strop nezvysSuje a prfesun mimo prioritu uvadi pfiloha zvlast. Rozpad roku 2028 po
kdédech je v kapitole 6.8, bilance priority 2 v letech 2027 az 2031 v kapitole 3.8.

Uzavreni dokonéenych projektii. Projekt je ve stupni dodano od predani do provozu (kapitola 5.7). Po zarazeni
majetku do uzivani financni odbor projekt vylctuje. Pfiloha ho vykaZe jako uzavieny s konecnou cenou proti rozpo-
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Ctu a karté, s Cerpanim rezervy a s provozem pod tymzZ kédem. Stupen ovéreno potvrdi koordinator s financnim
odborem, u strategickych projektt rok po dokonceni. PFipojky Pod Skolou (2202) dokonéené v ¢ervnu 2030 vykaze
zavérecny Ucet za rok 2030 s provozem 0,1 mil. K& ro¢né.

8.3 Predvolebni rok

Zprava za volebni obdobi. Rada ji predloZi zastupitelstvu 6 az 9 mésicl pred volbami spolu s predvolebni branou
politiky. Zpracuje ji Gfad a podepiSe tajemnik, jak stanovi politika (kapitola 7.4 Metodiky politiky), aby zprava zlstala
neutralni. Rada ji predklada beze zmény obsahu. Kontrolni vybor ji dostane soucasné s radou. Rozsahem odpovida
rocni zprave za celé obdobi a pfidava zavazky presahujici volebni obdobi. Data maji formu faktu a pficiny (,zména
Gzemniho planu vydana v zari 2029, plan do poloviny roku, pricina doplnéni vyhodnoceni vlivii na Zivotni prostredi*).
Uspé&ch nebo selhani posoudi voli¢i a kandiduijici subjekty.

Rocni zprava ve volebnim roce. Zprava za volebni obdobi nahrazuje ro¢ni zpravu a v ¢ervnu ji doplni zavérecny ucet
s prilohou stropt priorit. Tim je ve volebnim roce splnéné kritérium ro¢ni zpravy (kapitola 9.1).

Akcni plan na volebni rok. Prijima ho zastupitelstvo v prosinci pred volbami jako kazdy jiny. Projekty mimo poradi
v zasobniku do néj vstupuji jen testem prileZitosti a se zdlivodnénim v usnesent, které vidi i opozice. Zahajeni stavby
planované na volebni rok se drzi harmonogramu z rozhodovaciho bodu.

Pravidlo pro nové zavazky v poslednich mésicich. Od predvolebni brany do ustaveni nové rady uzavira rada jen
zévazky z prijatého akéniho planu, rozpoctu a rozhodovacich bodd investic. Smlouvy rozbéhnutych projektl pokra-
Cuji. Novy projekt nebo viceletou smlouvu nad rdmec akcéniho planu prenecha nové radé, nebo je predlozi zastupitel-
stvu s odlivodnénim, pro¢ nesnesou odklad. Smlouva s Ghradami po konci mandatu se uzavira podle kapitoly 3.6.
Toto pravidlo by si rada v prfedvolebnim roce sama neulozila. Proto patfi do usneseni o fizeni strategie pfijatého se
strategii, nejlépe Sirokou vétSinou vCetné opozice (priloha G).

Stavby pred volbami. Stavba drzi harmonogram schvaleny v rozhodovacim bodé a prevzeti i zkusebni provoz maji
plnou délku. Zkraceny prechod do provozu je varovny signél (kapitola 5.5).

Rozpocet na prvni rok po volbach. Navrh pripravi rad v zafi a fijnu podle vyhledu a strop jesté za odchazejici
rady, bez novych projektd. Financni odbor do navrhu zapiSe nevycerpanou ¢ast stropll a nova rada ji potvrdi nebo
zméni v povolebnim prezkumu (kapitola 3.4). Nova rada navrh do prosince predloZi zastupitelstvu beze zmény nebo
upraveny, jinak zastupitelstvo prijme pravidla rozpoctového provizoria. Po povolebnim prfezkumu muze nova rada
rozpocCet zménit rozpoctovym opatrenim, v rozsahu svych pravomoci sama, jinak navrhem zastupitelstvu.

Priklad modelového mésta, brezen 2030. Zprava jde do zastupitelstva sedm mésicti pred volbami, rok 2029 je v ni
uzavreny.

Polozka za prioritu2  Udaj ve zpravé

Strop a Cerpani Strop 110 mil. K¢, Cerpano 20 mil. K¢ v roce 2027, 19 mil. K¢ v roce 2028 a 11 mil. K¢ v roce 2029 (z toho
2201 5,5 22206 1,5 mil. K¢). Zbylych 25 mil. K¢ z roku 2029 zastupitelstvo zapojilo s rozpoctem 2030
(kapitola 3.8)

Opatreni 2.1 V realizaci k datu zprdvy, stavba siti zahéjena. Studie obou ploch hotové, Za Nadrazim o dva mésice

pozdéji. Zména Gzemniho planu vydéana v z&fi 2029, termin politiky dodrzen

Sité Za Nadrazim, Zahajeni stavby posunuto z fijna 2029 na brezen 2030 rozhodnutim rady v bodé 4 (kapitola 5.8), proti

1. etapa (2203) novému harmonogramu zelena. Dotace 40 mil. K¢ pfiznana v listopadu 2029, dalsSich 20 mil. K¢ je
predpoklad

Pfipojky Pod Skolou  V realizaci, dokon&eni v éervnu 2030

(2202)

Materska skola Za Studie hotova v roce 2029, spoustéc nenastal, stavba zlistdva podminéna

Nadrazim (2206)
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Predavaci balicek je to, co nové vedeni dostane po volbach hotové. Koordinator ho sestavi v été volebniho roku po
posunu vyhledu a dokonci v zafi.

Cast balicku Obsah Modelové mésto, zaFi 2030

Panel Ukazatele s cestou, prahy a spoustéci Panel z politiky a strategie

Zasobnik Projekty s poradim, stupném pfipravy a spoustéci 2204 a 2205 cekaji, 2205 se spoustécem,

2206 se studii a podminénou stavbou

Vyhled se Viyhled po letnim posunu, stropy, bloky, limity, Vyhled 2031 az 2035

strategickymifadky  dlouhodobé zévazky

Stropy priorit Odhad nevycerpané Casti stroptli za bézny rok po U priority 2 za rok 2030 28 mil. K¢, z toho

k zapojeni prioritach a kédech, zapsany v ndvrhu rozpoctu na 16 mil. K¢ Ghrady siti a 12 mil. K¢ rezerva
prvni rok po volbach priority

Rozbéhnuté Stavové listy se semaforem, smlouvy, dotace a jejich 2203 v realizaci (kapitola 5.8), smlouva

projekty a smlouvy

Registr rizik

Kalendar

Predavaci list
z politiky

podminky, thrady po konci mandéatu

Nejvyse deset rizik s reakci

Porady, rozhodovaci body, rozpocet, povolebni
prezkum

Dvé strany pro vSechny kandidujici subjekty, co plati,
co bézi a kde jsou penize, s €isly ze zpravy za volebni

obdobi

s Ghradami 36 mil. K¢ v roce 2031.
2202 dokonceno

Ze zafijové porady

Rok 2031

Z predvolebni brany

Povolebni prezkum. Nova rada vychazi z platné strategie, do tfi mésicl pripravi povolebni prfezkum politiky a pro-
mitne do néj své programové prohladseni. Zastupitelstvo rozhodne, které priority plati dal, které se méni a které
kondi. Strategie se upravi jen v dotcenych ¢astech. Tymz rozhodnutim potvrdi nebo zméni nevycerpanou ¢ast strop(
zapsanou v rozpoctu (kapitola 3.4).

vvs

Rozbéhnuté projekty. KaZdy ma v bali¢ku stavovy list a podklad pro nejbliZsi rozhodovaci bod. Nova rada rozhoduje
stejné jako predchozi, tedy zda pokracovat, zménit, nebo zastavit, podle zbyvajicich nakladd, pfinosu, smluv a rizika
vraceni dotace (kapitola 5.3). Utopené naklady do rozhodnuti nevstupuji. Koordinacni jednotka je soucasti dradu

a volbami nekondi (kapitola 2.4).

Plan prvnich sta dni nové rady. Tydny se pocitaji od ustaveni rady.

Tydny Co se déje Kdo Rozhodnuti

laz2 Prevzeti balicku, seminar koordinatora pro radu Koordinator, Rada potvrdi vlastnika strategie, ges¢ni radni
a kluby zastupitelstva vlastnik strategie  a koordinatora

2az4 Rozbéhnuté projekty s blizicim se rozhodovacim  Rada, odpovédné  Pokracovat, zménit, zastavit
bodem, mési¢ni porada bézi dal osoby

3az6 N&vrh rozpoctu na prvni rok, ktery pfipravil ifad ~ Rada, financni Rada predlozi névrh zastupitelstvu do
podle vyhledu jesté za odchazejici rady, odbor prosince beze zmény nebo upraveny, jinak
pripadné Gpravy v mezich vyhledu a stropd, pravidla rozpoctového provizoria, ktera
stanovisko financniho vyboru zastupitelstvo pfijme do 31. 12.

3az10 Povolebni prezkum politiky s programovym Vlastnik strategie,  Rada schvali ndvrh pro zastupitelstvo
prohldSenim, u zménénych priorit tficetidenni koordinator
konzultace

do 13 Vysledek povolebniho prezkumu Zastupitelstvo Které priority plati dal, které se méni a které

kondi, nevycerpana ¢ast stropd

13az15 Zadani Upravy strategie v dotcenych ¢astech, Rada, Usneseni rady, Upravu akéniho planu prijme
navrh Gpravy akéniho planu, plan kapacit nové koordinator, zastupitelstvo
rady tajemnik

Brezen Prvni Ctvrtletni porada nové rady Vlastnik strategie ~ Ukoly pro Gfad do strategického bodu rady

Priklad modelového mésta. Zbylych 28 mil. K¢ za rok 2030 u priority 2 zapsal financni odbor do navrhu rozpoctu
2031, 16 mil. K& na Ghrady stavby siti a 12 mil. K do rezervy priority 2. Uhrady kryji smlouvu, kterou zastupitelstvo
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samo schvalilo. Nova rada obé ¢astky potvrdila v povolebnim prezkumu, se kterym zastupitelstvo v lednu 2031 po-
tvrdilo prioritu 2 beze zmény (kapitola 3.8).

8.5 Vazbanadil 3

Implementace hodnoti dodani, nikoli dopad. Pfipravovana Metodika vyhodnoceni strategie rozvede hodnoceni
dopadu u jedné aZ dvou priorit na konci mandétu, vyhodnoceni strategie jako celku a podklady pro revizi politiky.
Hodnoceni dopadu potrebuje vychozi data uréend predem. Rada proto uz pfi zavadéni fizeni urci jednu az dvé prio-
rity pro hodnoceni dopadu a koordinator od té doby sbird vychozi data (pfiloha G).

Implementace preda dilu 3 Casové Fady ukazatell z panelu, stupné plnéni po letech a hodnoceni strategickych pro-
jektd rok po dokonceni. Dale preda registr pouceni, odchylky nabidek a vlastni pFirazky, skutecné naklady priorit
vCetné provozu, rozbory retézce realizace a zpravu za volebni obdobi.
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Kapitola 9. Kvalita Fizeni implementace

Hlavni sdéleni. Rizeni implementace se pozna podle osmi kritérii. Sedm je tvrdych. Stoji na jadru fizeni

z kapitoly 1.4, plati i v minimalni varianté a jejich nesplnéni koordinator hlasi radé jako ¢ervenou. Jedno je mékké
a mésto ho miZe zavadét postupné. Rada sleduje deset varovnych signall, Ze fizeni upada. Koordinacni jednotka
se jednou roc¢né sama posoudi a jednou za volebni obdobi se na fizeni podiva nékdo zvenci.

9.1 Osm kritérii funkcniho fizeni

Tvrda kritéria kontroluji, Ze funguje jadro Fizeni, tedy Sest dokument( z kapitoly 1.4. K nim pfistupuje kéd projektu
a predavaci balicek, které jsou povinné i v minimalni varianté (kapitola 2.5).

Kritérium Kontrolni otazka Doklad Zavaznost
1 Rytmus podle Konaly se porady a strategické body rady v terminech, vedlje ten, ~ Usneseni o fizeni Tvrdé
kalendéare kdo ma, a vzesly z nich Gkoly? strategie, zdznamy
z porad, usneseni rady
2 Akcniplan Prijalo zastupitelstvo akéni plan s rozpoctem a vyhledem Usneseni zastupitelstva,  Tvrdé
s rozpoctem v jednom bodé a ma kazda polozka ¢astku, zdroj, odpovédnou akéni plan s vyhledem
osobu, vystup a termin? pripravy
3 Kdd projektu Mé kazdy projekt a neinvesti¢ni opatreni kod ve vSech Akeni plan, rozpocet, Tvrdé
dokumentech od akéniho planu po smlouvu? evidence smluv
4  Vyhled nese Ma vyhled strategické radky, bilanci, kontrolni fadky limitG Vyhled Tvrdé
strategii a zmény proti minulému vyhledu?
5 Karty M3 kazdé opatreni kartu s milniky a kritériem ukonceni, maji Karty, stavové listy, Tvrdé
a semafor strategické projekty a investice nad hranici stavovy list s barvami usneseni rady o definici
podle definice a ma kazda Cervena plan napravy, nebo barev
rozhodnuti rady o korekci? V minimalni varianté v rozsahu
kapitoly 2.5
6  Zpravyvcas Dostalo zastupitelstvo v zafi pololetni zpravu o investicich, Pololetni zprava, ro¢ni Tvrdé
v ¢ervnu rocni zpravu se zavérecnym Gc¢tem a prilohou stropl zprava, usneseni
a v roce voleb zpravu za volebni obdobi (kapitola 8.3)?
7 Predéavaci Jevroce voleb bali¢ek hotovy v zafi a predévaci list rozeslany Balicek, predavacti list Tvrdé
balicek vSem kandidujicim subjektlim?
8  Plan kapacit Doplnil tajemnik plan kapacit o pocet projektti ve stupnich Plan kapacit, usneseni Mékké

V provozu

pripravy, které odbor zvlddne, a pouZila rada pravidlo vstupu do
pripravy?

rady

Semafor je tvrdé kritérium, protoZe na barvach stoji eskalacni Zebrik (kapitola 6.4). Plan kapacit potvrzuje tajemnik
uZ se strategii. Mékké je jen jeho doplnéni o stupné pripravy a pravidlo vstupu (kapitola 7.2). Kritéria se pouzivaji po
treti viné zavadéni (pfiloha G) jako kontrola nastaveni, kazdy rok v sebehodnoceni koordinacni jednotky a jednou za
volebni obdobi pfi vnéjsim pohledu.

9.2 Varovné signaly pro radu

Prvnich sedm signalll prevadi na mésto varovné znaky z ramct v priloze B. Osmy aZ desaty plynou ze zkuSenosti AQE
s Ceskymi mésty a mésto je miZe se zdlvodnénim nahradit jinymi. Kazdy signal ma znak, podle kterého ho rada

poznad, a prvni krok.

Signal

Jak ho rada pozna

Co rada udéla

1 Porada zruSena nebo

delegovana

2 Koordinator daleko od

vedeni

Ctvrtletni porada se nekonala v terminu,
nebo ji misto vlastnika strategie vedl nékdo
jiny

Koordinator se k vlastnikovi strategie
dostane jen pres dalsi stupen fizen{

Termin se nahradi do mésice, vlastnik strategie
poradu vede osobné

Rada potvrdi, Ze koordinator pracuje pro vlastnika
strategie a ma pfistup na strategicky bod rady, at

sedi v kanceldfi starosty nebo v odboru rozvoje
(kapitola 2.4)
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Signal Jak ho rada pozna Corada udéla
3 Koordinator ¢eké na Mési¢ni prehled stropl nebo stavové listy Rada ulozi odbordm terminy dodani dat
data chodi pozdé ¢i netplné usnesenim
4 RozSifovani mandatu Koordina¢ni jednotka dostéva tkoly mimo Ukoly mimo strategii vrati do linie, nové projekty
strategii, akéni plan roste nad plan kapacit pusti jen podle pravidla vstupu
5 Fluktuace Béhem roku se vyménil koordinator nebo Rada urci ndhradu koordinatora do 30 dnd, karta
vice odpovédnych osob a stavovy list se predaji pfi kazdé vyméné
6 Harmonogram mimo U projektu se objevily dva varovné signaly Postup podle kapitoly 5.5
realitu harmonogramu podle kapitoly 5.5
7 Trvajici Cervend Cervend trva déle neZ mé&sic bez planu Rada uloZi plan napravy s terminem, nebo
népravy a bez rozhodnuti rady o korekci rozhodne o korekci (kapitola 6.6)
8 Strnuly vyhled Cést zmén proti minulému vyhledu je rok Financni vybor ve stanovisku Zada vysvétleni zmén
co rok prazdna, prestoZe se projekty
posouvaji
9 Penize mimo prioritu Rezerva na rizika priority ¢erpand na jinou Véc jde na zastupitelstvo, rada presuny secte za rok
prioritu, pfesuny po malych ¢astech, které
v souctu méni prioritu
10  Splnéné kritérium Kritérium ukonceni nastalo a rada o ném Kontrolni vybor predloZi zastupitelstvu na

ukonceni ¢eka na
rozhodnuti

do dvou schiizi nerozhodla, napriklad
proto, Ze opatreni patfi koali¢nimu
partnerovi

nejblizsim zasedani zpravu s ndvrhem usneseni

Dlouhd oranzova a druhé preplanovani téhoz milniku spadaji pod signdl 7 (kapitola 6.3).

Signaly projde rada jednou za Ctvrtleti ve strategickém bodé. Koordinator je uvede na jednom radku ctvrtletniho pre-
hledu. Pfi dvou signalech soucasné probere vlastnik strategie stav fizeni s radou do hloubky.

9.3 Rocni sebehodnoceni a vnéjsi pohled

e

Rocni sebehodnoceni koordinacni jednotky. Pravidelné prezkoumani vlastni Gcinnosti je jednou ze Sesti podminek
Uspéchu jednotek pro realizaci (pfiloha B). Koordinacni jednotka proto kazdy rok v dubnu projde osm kritérii a deset
signald. Na jedné strané uvede, co splnila, co ne a proc, a navrhne Upravy rytmu, nastroji nebo kapacit. Sebehodno-
ceni projde kvétnova porada a rada ho dostane s ro¢ni zpravou. Sebehodnoceni je pro koordinatora i ochranou, pro-
toZe odpadajici porady nebo chybéjici data zapisSe cerné na bilém.

wews

Vnéjsi pohled jednou za volebni obdobi. Orientacné ve tretim roce mandatu, pred pripravou zpravy za volebni
obdobi, posoudi fizeni podle osmi kritérii clovék mimo Grad, napriklad koordinator strategie srovnatelného mésta.
Posudek ma nejvyse dvé strany a dostane ho rada i finan¢ni vybor. Mald mésta si mohou posouzeni poskytovat
navzajem.

Zavérecné sdéleni. Strategie se naplni, jen kdy?Z ji mésto fidi stejné pravidelné jako rozpocet. Implementace k tomu
pridava rytmus porad, jednu tabulku penéz, pravidla pro odchylky a pfedani po volbach. Funguje tam, kde rozvoj vede
starosta s radou, Urad plni Gkoly s terminem a zastupitelstvo kazdy rok vidi jeden balik a jednu zpravu. Odménou je
mésto, které vi, co je hotové, co se zpozdilo a proc, a nové vedeni, které po volbach navazuje na hotovou praci.
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Prilohy

Priloha A.Vazbanadily0a1l

Implementace prebird rozhodnuti politiky a strategie tak, jak byla pfijata. Tabulka ukazuje, co stanovil dil 0 (Metodika
politiky rozvoje mést) nebo dil 1 (Metodika strategie rozvoje mésta) a co k tomu tato metodika pridava, méni nebo

zpresnuje. Ostatni pravidla jen pouZziva.

Co stanovily dilyoal

Kde

Co implementace méni nebo zpresiuje

Priority s dopadem, ukazateli, prahy
a gesc¢nim radnim

Strop priority a ro¢ni rozloZeni,
zdtvodnéni odchylky rozpoctu od
vyhledu

Strop priority na volebni obdobi,
nevycerpana ¢ast stropu do jinych blokut
jen rozhodnutim zastupitelstva

Rozpocet od priorit, strategicky bod
rady, Ctvrtletni porada, délba pravomoci
rady a zastupitelstva

Brany, mimoradny prezkum, test
prilezitosti, pfezkum pfi vyméné
gescniho radniho nebo odpovédné
osoby priority

Predvolebni zprava jen s daty, predavaci
list, povolebni prezkum do tfi mésict

Rozpocet podle priorit v Sesti krocich,
akcni plan s rozpoctem

Role, koordinacni jednotka, odpovédna
osoba je vedouci odboru nebo reditel,
minimalni varianta

Karty opatreni, projektd a ploch, pét
otazek, Ctyfri stupné pripravy, zasobnik,
prirazky, spoustéce

Investi¢ni plan, financni rdmec, plan
obnovy a provozu, dotace jako
predpoklad

Rada Cerpa rezervu na rizika priority,
pokud ji to zastupitelstvo svéri
Vv usneseni o rozpoctu

Plan kapacit, matice odpovédnosti,
registr rizik, kalendar

Roéni zprava, vlastni pFirdzky po dvou
letech, zmény opatreni s akénim
planem, rocni posun planu

Viditelné projekty prvniho roku

Dil 0, kapitoly 6 a 7.4

Dil 0, kapitoly 6.1a 7.4

Dil 0, kapitola 7.4, dil 1,

kapitola 6.3

Dil 0, kapitola 7.3, dil 1,
kapitoly7.3a7.5

Dil 0, kapitoly 7.4 2 8.3

Dil 0, kapitola 7.4, dil 1,
kapitola 8.4

Dil 1, kapitoly 1.5a 7.4

Dil 1, kapitoly2.4a7.5

Dil 1, kapitoly 4.2, 4.3
a5

Dil 1, kapitoly 6.2 az 6.4

Dil 1, kapitola 7.3

Dil 1, kapitola 7.4

Dil 1, kapitoly 8.32 8.4

Dil 1, kapitola 7.1

Cesta ukazatele po letech (6.2). Povinny bod pfi
prekroceni prahu i pfi Cervené zarazuje vlastnik strategie,
tim se sjednocuji formulace obou dild (2.2, 6.3)

Rocni Castky stropu jako radky vyhledu (3.2), mésicni
prehled stropt (6.2), stanovisko finan¢niho vyboru
s testem souladu (3.5)

Kumulativni sledovani stropu, nevycerpana ¢ast zapojena
s rozpoctem dalSiho roku na tytéZ projekty (3.4), ve
volebnim roce potvrzeni v povolebnim prezkumu (8.3)

Mésic¢ni porada pod Ctvrtletni (2.2), rozpoctovy balik
v jednom bodé a tabulka pravomoci v realizaci (3.5)

Pravidla plati, jak jsou (2.3, 6.4). Pfezkum jen u dotéené
priority, odpovédnou osobu opatreni nebo projektu
vyméni rada bez prezkumu (7.7)

Zpréava za volebni obdobi, pfedévaci balicek a plan
prvnich sta dni (8.3, 8.4)

Terminy krokd, prirazka v K¢, vyhled pfipravy na druhy
rok (3.5), milniky prvniho roku jako radky akéniho planu
(4.6), akéni plan na volebni rok (8.3)

Odbor rozvoje v tabulce roli, koordinator v odboru rozvoje
nebo u starosty (2.4). Odpovédnou osobou je vzdy funkce
UFadu nebo organizace, i v fadku akéniho planu (4.1)

Karta pro realizaci (4.2), Sest stupnd plnéni (4.3), paty
rozhodovaci bod, povoleni jako milnik mezi bodem 3 a 4,
zadavaci fizeni po vydani a smlouva s pravni moci (5.2),
kdd projektu (3.3)

Strategické radky vyhledu (3.2), dotace pfijmem az
s rozhodnutim o poskytnuti dotace a Sest krokdi (3.6),
provoz a obnova v hotovostnim rozpoctu (3.7)

Jen do prirazky projektu v K¢ z akéniho planu, nad ni
zastupitelstvo (3.5)

Hodiny na opatfeni, pocet projektl v pfipravé a pravidlo
vstupu (7.2), seznam ukoncovanych ¢innosti (7.3), matice
pro procesy (pfiloha G), signdly v registru rizik (6.5)

Zpréava z hotovych dat (8.1), pfiloha zavérecného uctu
»Stropy priorit“ (8.2), pozastaveni radou a ukonceni
zastupitelstvem (6.6)

Nejméné tfi oznacené v akénim planu prvniho roku, se
stavovym listem a na vefejném semaforu (3.5, 7.7)
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Priloha B. Ramce a techniky

Metodika stavi na zahraniéni a eské praxi a pFizplsobuje ji m&stu s 10 aZ 100 tisici obyvatel. Cisla, jména a instituce,

na které text odkazuje touto pfilohou, najde ¢tendr v fadcich tabulky. Plné citace jsou v pfiloze C.

Ramec nebo technika Co z néj prejimame Ceska podoba Kde
Integrated Planningand  Program na volebni obdobi, ro¢ni pldan  Akcni plan s rozpoctem, pololetni zprava 2.2,3.5,
Reporting, Novy Jizni s rozpoctem, pololetni zprava, zprava o investicich, zprava za volebni obdobi, plén 72,83
Wales (Australie) za obdobi, strategie lidi kapacit
Planovaci strategie Nové rada se ke strategii vyjadfi do Povolebni prezkum do tfi mésicl, posun 3.2,8.4
nové rady v Dansku roka vyhledu kazdé léto
a Norsku
Deliverology a britska Malo priorit, porady s nejvy3sim Ctvrtletni porada veden4 vlastnikem strategie, 2.2,4.5,
jednotka pro realizaci predstavitelem, cesta ukazatele cesta ukazatele, rozbor retézce, plan napravy 6.2,6.6
priorit (Barber), (trajectory), rozbor retézce realizace
Haringey (delivery chain analysis), plan napravy
jako prvni reakce
Institute for Sest podminek Gspé&chu jednotek pro Sest podminek pro mésto, a to viditelna 2.4,9.2,
Government, Tracking realizaci a deset varovnych signall podpora vlastnika strategie s mandatem 9.3
Delivery (2017) Upadku, britska jednotka upadla v usneseni o fizeni, mandat vymezeny
s prilis Sirokym mandéatem prioritami, investi¢nim pldnem a rytmem, primy
pristup koordinétora k vlastnikovi strategie a na
schiizi rady, lidé rozuméjici rozpoctu, investicim
a datlm, odpovédné osoby s pracovnikem pro
strategii v kazdém odboru (jako v Brné), rocni
sebehodnoceni a vnéjsi pohled
PerformanceStat Porady nad daty, Baltimore v roce Rytmus zapsany v usneseni zastupitelstva, 2.2
(CitiStat Baltimore) 2014 uskutecnil 89 z 240 rozpoctenych ~ mésicni porada koordinétora
porad
Britské brany Gateway Podklad pro kazdou branu, brdna po Podklad pro rozhodovaci bod, paty bod po 5.3,6.3
a hodnoceni divéry predani, barevné hodnocent, v letech predani, semafor
v dodani IPA (delivery 2023/24 pres 80 % velkych projekt
confidence assessment,  britské vlady v oranZové nebo Cervené
RAG status)
NAO, Lessons learned Varovné signdly neredlného Sest signald ve stavovém listu, signal pro radu, 5.5,9.2
from Major harmonogramu, provoz planovany od karta provozu
Programmes (2020) zacatku
Green Book a odhad Databdze pres 16 000 projektd, Odhad podle srovnatelnych staveb, indexace 5.1,5.4
podle referencni tridy rozpocet i termin dodrzi 8,5 %, kazdy podle CSU, registr vitéznych nabidek
(reference class dal3i rok realizace pridava
forecasting, Flyvbjerg) 4,64 procentniho bodu prekroceni
CKAIT, prizkum délky Vétsina rizeni trva 6 az 12 mésicd Vlastni délky povoleni v registru, povoleni jako 5.2,5.4
povolovani staveb milnik kritické cesty
(2024)
GFOA a pololetni zprava  Vicelety kapitalovy plan (capital Strategické radky vyhledu, pololetni zprava 3.2,6.2
o investicich mésta improvement program) s provozem, o investicich
Windsor (Kanada) zpréva o otevrenych investicich
s odhadem konecné ceny
PEFA (2016) Soulad rozpoctu s odhadem Cést zmén proti minulému vyhledu, test 3.2,35
predchoziho roku souladu, stanovisko finan¢niho vyboru
Transformacni kancelaf  Karta iniciativy (initiative charter), Karta opatieni pro realizaci, Sest stupnl plnénti, 42,43,
McKinsey, stupné sledovani po prokazanou hodnotu fizeni zmény v Gradu 7.4

hodnoty L0 aZ L5,
model vlivu

(value stages), ztrata hodnoty nejvic
v realizaci a po dokoncent, Ctyfi paky
zmény chovéni
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Ramec nebo technika Co z néj prejimame Ceska podoba Kde
Sull, Homkes a Sull Uzkym mistem realizace je spoluprdce  Z&vazky mezi odbory, pFib&h zmény 44,71,
(2015), Neilson, Martin mezi Gtvary (84 % manazerl se 7.4
a Powers (2008) spolehne na nadfizeného a tym, 9 %
na jiné Utvary, 11 % véri v zajisténé
priority, 55 % jmenuje aspon jednu),
rozhodovaci prava pred motivaci
Bain, Results Delivery Pravidlo ,Cervena je dobra“ jediny Semafor, eskalacni Zebrik, tabulka pravomoci 6.3,6.4
a RAPID nositel rozhodnuti
Pre-mortem (Klein Hledani pficin selhani predem Rozbor rizik pfedem pred rozhodovacim bodem 5.5
2007)
Kill criteria (Duke 2022) Prfedem dohodnutd podminka Kritérium ukonceni v karté 4.2,6.6
zastaveni
After action review Ctyfi otazky po akci Rozbor po akci, registr pouceni 6.7
(armada USA)
Stop doing list Seznam cinnosti, které se prestanou Seznam ukoncovanych Cinnosti 7.3
délat, aby uvolnily kapacitu
Metodika pfipravy Realizace fizend jako projekt Koordina¢ni jednotka o jednom az dvou lidech 2.4
verejnych strategii, s koordinatorem a registrem rizik
MMR (2019)
Metodika investi¢niho Ctyfi rozhodovaci body rady, Stupné pripravy s podkladem pro rozhodovaci 5.2,5.3
procesu Brna (2022) operativni plan bez kryti a zdvazny bod, zasobnik a ak¢ni plan
s krytim
Jihlava, Litoméf¥ice, Akéni plan s rozpoctem, podminéné Rozpoctovy balik, matice pro procesy, 2.5,3.5,
Chrudim, Décin, Castky, matice odpovédnosti, fizeni minimalni varianta priloha
Ostrava, Moravska malého mésta G

Trebova

Plné metody projektového fizeni, metoda dosazené hodnoty, cile a klicové vysledky jako celoméstsky systém a roz-
pocet od nuly zUstaly stranou. Kapacitné presahuji moznosti mésta do 100 tisic obyvatel.

Priloha C. Literatura a zdroje

U

vedeny jsou jen zdroje, na které text nebo pfiloha B odkazuiji.

Zahranicni ramce a jednotky pro realizaci

P

Institute for Government, Tracking Delivery, Jen Gold (2017). https://www.instituteforgovernment.org.uk/publi-
cation/report/tracking-delivery

Institute for Government, Adapting the PMDU model (Haringey). https://www.instituteforgovernment.org.uk/si-
tes/default/files/publications/inside-out%20adapting%20the%20pmdu%20model.pdf

Harvard Bloomberg City Leadership Initiative, Tracking Data, Fighting Crime (pfipadova studie CitiStat).
https://cityleadership.harvard.edu/wp-content/uploads/2025/06/BHCLI_TeachingCase_Tracking-Data-Fighting-
Crime.pdf

Michael Barber, How to Run a Government (2015). https://www.lse.ac.uk/events/how-to-run-a-government
Robert D. Behn, The PerformanceStat Potential (2014). https://www.hks.harvard.edu/publications/performance-
stat-potential-leadership-strategy-producing-results

NSW Office of Local Government, Integrated Planning and Reporting. https://www.olg.nsw.gov.au/councils/inte-
grated-planning-and-reporting/

Statsforvalteren i Nordland, Gode rad, kommunal planstrategi og rullerende kommuneplanlegging (Norsko).
https://www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-nordland/dokument-fmno/plan-og-bygg/plan--og-
bygningsloven/gode-rad---kommunal-planstrategi-og-rullerende-kommuneplanlegging-i-nordland.pdf

rojekty a investice

GOV.UK, Gate review 0 a Gate review 5. https://www.gov.uk/government/publications/gate-review-0-strategic-
assessment a https://www.gov.uk/government/publications/gate-review-5-operations-review-and-benefit-
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realisation

Infrastructure and Projects Authority, Annual Report

2023/24. https://assets.publishing.service.gov.uk/media/67863b593a29388161c5d2379/IPA_Annual_Report_2023-
24.pdf

National Audit Office, Lessons learned from Major Programmes (2020). https://www.nao.org.uk/insights/lessons-
learned-from-major-programmes/

HM Treasury, Green Book supplementary guidance, Optimism bias. https://www.gov.uk/government/publica-
tions/green-book-supplementary-guidance-optimism-bias

Bent Flyvbjerg a Dan Gardner, How Big Things Get Done (2023). https://sites.prh.com/how-big-things-get-done-
book

Gary Klein, Performing a Project Premortem, HBR (2007). https://hbr.org/2007/09/performing-a-project-
premortem

US Army, TC 25-20, A Leader's Guide to After-Action Reviews (1993). Army Publishing Directorate,
https://armypubs.army.mil

Rozpocet a vyhled

PEFA, Framework for assessing public financial management (2016).
https://www.pefa.org/sites/pefa/files/resources/downloads/PEFA_2016_Framework_Final_WEB_0.pdf

GFOA, Multi-Year Capital Planning. https://www.gfoa.org/materials/multi-year-capital-planning

City of Windsor, Capital Project Variance Report as at March 31,
2013. https://www.citywindsor.ca/Documents/city-
hall/budget/CAPITAL%20PROJECT%20VARIANCE%20REPORT%20as%20at%20March%2031,%202013.pdf

CsU, Indexy cen stavebnich praci. https://www.czso.cz/documents/10180/191095023/01104123q4kc.pdf

Vyzkum realizace a poradenské techniky

Donald Sull, Rebecca Homkes a Charles Sull, Why Strategy Execution Unravels and What to Do About It, HBR
(2015). https://hbr.org/2015/03/why-strategy-execution-unravelsand-what-to-do-about-it

McKinsey, Losing from day one (2021). https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-per-
formance/our-insights/successful-transformations

Paul Rogers a Marcia Blenko, Who Has the D? (2006). https://www.bain.com/insights/who-has-the-d/

Bain, It's 8 to 1 against your change program (Results Delivery). https://www.bain.com/insights/its-8-to-1-against-
your-change-program-how-to-beat-the-odds

Annie Duke, Quit (2022). Portfolio, Penguin Random House, https://www.penguinrandomhouse.com

Gary Neilson, Karla Martin a Elizabeth Powers, The Secrets to Successful Strategy Execution, HBR (2008).
https://hbr.org/2008/06/the-secrets-to-successful-strategy-execution

Ceska praxe

MMR, Metodika pfipravy verejnych strategii (2019). https://mmr.gov.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-
ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/metodika-pripravy-verejnych-strategii

Jan JeZek a kol., Kriticka analyza strategického pldnovani obci, mé&st a region(, FEK ZCU.
https://fek.zcu.cz/blob.php?
table=internet_list&type=FileType&file=Data&name=FileName&idname=IDInternet&id=4528

Statutarni mésto Brno, Metodika investicniho procesu (2022).
https://www.brno.cz/documents/20121/12666517/Metodika%20investicniho%20procesu_P.pdf/alb0acea-02f0-
€349-5¢58-2d868bfd4aad

Statutdrni mésto Jihlava, Akéni plan 2025. https://extranet.jihlava-
city.cz/zastupitelstvo/2024/zm17/attachments/AP2025_ZM_2.pdf

Mésto Litomérice, Akéni plan 2026. https://www.litomerice.cz/images/strategicke-
dokumenty/Akcni_plan_2026.pdf

Mésto Chrudim, Strategické fizeni ve mésté. https://www.chrudim.eu/wp-content/uploads/2023/04/Strategicke-
rizeni-ve-meste.pdf
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Statutarni mésto Décin, Strategicky plan rozvoje mésta 2021 az 2027. https://www.mmdecin.cz/ostatni-dokumen-
ty/rozvoj-strategie-mesta/strategicky-plan-rozvoje-mesta-decin-2021-2027

Statutarni mésto Ostrava, Strategicky plan rozvoje mésta na roky 2024 az 2030. https://fajnova.cz/wp-

content/uploads/2024/03/Strategicky-plan-rozvoje-mesta-Ostravy-na-roky-2024-2030.pdf

e Mésto Kopfivnice, Pribézné vyhodnoceni plnéni strategického planu. https://www.koprivnice.cz/assets/Fi-
le.ashx?id_org=6939&id_dokumenty=84960

e Mésto Moravska Trebova, Slovnik pojmu a role projektového fizeni.
https://moravskatrebova.cz/filemanager/files/199602.pdf

o CKAIT, priizkum délky povolovani staveb (2024). https://www.ckait.cz/delka-povolovani-staveb-v-cr-nikoliv-roky-
ale-mesice-ukazal-pruzkum-ckait

Pravni predpisy

e Zakon €. 128/2000 Sh., o obcich (pravomoci zastupitelstva a rady, § 84, 85, 102).
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

e Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctd (§ 3, 4, 16).
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

e Z&akon €. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti (§ 17). https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2017-23

e Zakon €. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich (plan financovani obnovy).
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-274

e \lyhlaska ¢. 412/2021 Sh., o rozpoctové skladbé. https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2021-412

Zdroje AQE

e AQE, Metodika politiky rozvoje mést (2026). Dil 0 kitu, ze kterého implementace prebira priority, stropy, brany

a predavaci list.

e AQE, Metodika strategie rozvoje mésta (2026). Dil 1 kitu, na ktery implementace pfimo navazuje.

Strategickému fizeni mést a investicnimu pldnovani se AQE vénuje priibézné. Dalsi ¢lanky jsou na www.age.cz/po-

znatky/?typ=clanek.

Priloha D. Slovnik pojmu

Pojmy prevzaté z dilli 0 a 1 maji stejny vyznam jako v priloze D Metodiky strategie. Tabulka uvadi jen pojmy imple-
mentace, jejichzZ vyznam nevyplyva ze samotného nazvu. Nastroje vyklada kapitola, ktera je zavadi.

Pojem Co znamena Kapitola

Jadro fizeni Sest dokumentd povinnych i v minimalni varianté 1.4

Kéd projektu Cislo v poli ORG s blokem a prioritou na prvnich dvou mistech, stejné ve viech 3.3
dokumentech po cely Zivot projektu

Cerpéni stropu Kapitalové vydaje kddU priority bez ¢asti kryté dotaci 3.3

Cést stropu Cést ro&ni ¢astky stropu, kterou priorita v roce nevy&erpa. Finanéni odbor ji zapide do 3.4

nevycerpana v roce rozpoctu dalsiho roku na tytéZ projekty priority

Zavazné ukazatele Kapitalové vydaje priorit, blok( a kdd projektd véetné dotované ¢asti a zapojenych 3.5,8.2
zlstatkd

Prirazka v K¢ Céstka v akénim planu, do které rada Cerpéa rezervu priority na projekt 3.5

Vyhled pfipravy na Projekty, které je tfeba pripravit v prvnim roce, zastupitelstvo je bere na védomi 3.5

druhy rok

Kritérium ukonceni Stav a termin zapsané predem, pfi jejich splnéni rada opatreni prepracuje, nebo 4.2
pozastavi a navrhne ukonceni

Plan napravy Co se udéla pro dodrZeni planu, u ¢ervené do 30 dnii na uloZeni rady, u oranZové na 6.6
kritické cesté na zadani ges¢niho radniho

Korekce Rozhodnuti rady o posunu, zmenseni, pfesunu v ramci priority nebo ukonceni 6.6

Pozastaveni Rozhodnuti rady zastavit dalsi zavazky a Cerpani 3.5,6.6

Pricka Zebfiku Misto v eskalacnim Zeb¥iku od odpovédné osoby po mimoradny prezkum politiky 6.4
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Pojem

Co znamena

Kapitola

Pravidlo vstupu do
pfipravy

Projekt vstoupi do pfipravy jen s volnou kapacitou, nebo kdyZ rada soucasné rozhodne 7.2

o posileni odboru ¢i o posunu jiného projektu

Priloha E. Orientacni pracnost fizeni

Hodiny jsou zkuSenostni odhad AQE. Upresni je pilotni ovéreni s méstem. Plati pro plnou variantu od druhého roku
fizeni. Prvni rok je pracnéjsi o nastaveni kod(, karet a vzord.

Kdo Co Orientacné
Vlastnik strategie Ctvrtletni porady, mé&si¢ni stavové listy s koordindtorem, 40 aZ 60 hodin ro¢né
strategické body rady, rozhodovaci body, ro¢ni zprava
Gescni radni Ctvrtletni porady, mé&si¢ni prehled stropd, terminy 40 az 60 hodin ro¢né

Odpovédna osoba

Tym, ktery opatreni
provadi

Koordinator, mésto
50 aZ 100 tisic
obyvatel

Koordinator, mésto
20 aZ 50 tisic obyvatel

Koordinator
s odborem investic

Finan¢ni odbor

Odbor investic

Minimalni varianta do
20 tisic obyvatel

milnikd v mezich schvaleného harmonogramu
a rozpoctu, rozhodovaci body, jednani s partnery

Vlastni ¢as na stavovy list a mési¢ni poradu

Stavové listy, porady, karty a podklady pro radu jako
samostatny radek planu kapacit

Rytmus, stavové listy, prehledy, zpravy, zasobnik, panel
a registry, rozpad nevycerpané ¢asti stropl na podzim

TotéZ v plné varianté

Odhadové ¢ast mésicniho prehledu stropti z evidence
smluv a stavovych listd

Ucetni ¢ast mé&si¢niho pfehledu stropd, posun vyhledu
a priloha stropt

Pololetni zprava o investicich, podklady pro rozhodovaci
body

Mésicni prehled pro starostu misto porady, od druhého
roku pololetni porada v kvétnu a zari, obé vede starosta,
semafor jen u investic nad hranici

1 aZ 2 hodiny mésicné na opatreni

5 az 8 % kapacity tymu, seznam
ukoncovanych cinnosti ma uvolnit 3 az 5 %
(kapitoly 7.2 2 7.8)

Zhruba jeden Gvazek

Pal aZ tfi Ctvrté Gvazku, ostatni fadky beze
zmény

2 az 3 hodiny mési¢né

Mésicné 1 aZ 2 hodiny, bez sestavy podle
kédu 4 az 6 hodin. Vyhled 30 aZ 50 hodin,
v prvnim roce 80 az 120

8 az 16 hodin na zpravu, 4 az 8 hodin na
podklad

Koordinator pll Gvazku, ostatni radky
zhruba na polovinu

Priloha F. Co délat, kdyz

Patnact nejcastéjsich situaci pri fizeni implementace. Barva urcuje, kdy a komu se odchylka hlasi. O penézich rozho-
duje vZdy organ podle tabulky pravomoci (kapitola 3.5).

Situace Co udélat Kde

Projekt zCervena Povinny bod na nejbliZsi schizi rady. Kde mésto pricinu ovlivni, uloZi rada plan napravy 6.3,
do 30 dnd, jinak rozhodne rovnou o korekci v poradi posunout, zmensit, presunout 6.6
v rdmci priority, ukoncit

Dotace propadne Projekt byl podminény rozhodnutim o poskytnuti dotace. Rada v rozhodovacim bodé 3.6,
rozhodne o posunu, zmenseni nebo kryti ze stropu v poradi odklad(, nad pravomoc 6.6
rady zastupitelstvo

Prijde dotacni vyzva U projektu priority rozhodne o pripravé Zadosti vlastnik strategie, o podani rada, 3.6,
o zajisténi financovani zastupitelstvo, vyZaduje-li ho vyzva. Mimo priority test 5.2
prileZitosti, po dosazeni ro¢niho stropu prileZitosti mimoradny prezkum politiky

Radni prijde s novym Karta projektu do 30 dnd, zasobnik s oznacenim ndmét, bodova matice pri pololetnim 5.2,

projektem stavu zasobniku, investi¢ni plan s ak¢nim planem, priprava podle pravidla vstupu 7.2

Vitézna nabidka je o tfetinu  Kryje-li rozdil rezerva priority, je cena oranZova, rada Cerpa do prirazky v K¢ a zbytek 5.3,

nad odhadem navrhne zastupitelstvu, smlouvu uzavre po jeho rozhodnuti v zadavaci h(té. Jinak je 5.6,
cena Cervend a rada zvazi zmenseni, etapizaci nebo zruseni zakazky 6.4
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Situace Co udélat Kde
Pravni moc povoleni se Stavba se v akénim planu oznadi jako posunutd, nevycerpané penize roku se zapiSoudo 5.2
posune za termin z bodu 3 rozpoctu dalsiho roku, zadavaci fizeni mize béZet po vydani povoleni, smlouva se
podepiSe aZ s pravni moci
Projekt prechazi mezi Rada v bodé 4 zméni odpovédnou osobu, pfeddni md protokol a je milnikem ve 5.6
odbory z pfipravy do stavovém listu
realizace
Zastupitelstvo neschvali Plati pravidla rozpoctového provizoria pfijaté do 31. 12., rozbéhnuté projekty pokracuji 3.5
rozpocet v jejich mezich
Opozice nebo koali¢ni Barvy maji pisemnou definici, potvrzuje je koordinator, spor rozhodne rada a do té doby 6.3,
partner zpochybni barvu plati prisnéjsi barva. Zastupitelé dostavaji stavové listy po rozhodnuti rady 7.7
Darové prijmy klesnou, Rada vaze vydaje bloku pfilezitosti v poradi odkladd, priority az nakonec, nad pravomoc 3.5,
nebo prijde mimoradny rady zastupitelstvo. Mimoradny prijem strop nezvysuje, o pouZiti rozhodne 6.6
pfijem zastupitelstvo, zvySeni souctu stropl je mimoradny prezkum politiky
Zména Uzemniho planu se Drzi-li termin politiky, je milnik oranZovy. Projekt, jehoZ vystup roku tim je ohrozeny, je 6.3,
zpozdi cerveny hned, jak uplyne termin zmény z jeho harmonogramu, jde na radu i mezi 6.8
poradami a rada rozhodne o novém harmonogramu
Kraj odmitne zaradit sluzbu  Nastalo kritérium ukonceni a pficina lezi mimo vliv mésta. Rada rozhodne rovnou 4.5,
do sité o korekci, opatreni pozastavi a spusti ndhradni postup, ukonceni pfijme zastupitelstvo 6.6
jako zménu strategie
Novy projekt ma vstoupitdo  Plati pravidlo vstupu, rada soucasné posili odbor, nebo posune jiny projekt 7.2
pfipravy a odbor nema
kapacitu
Rezerva narizika priority je Nad pfirdzku projektu rozhoduje zastupitelstvo, nad rezervou jde o presun mezi stropy 6.4,
vyCerpand do 10 % mensiho z nich, nebo o mimofadny pfezkum 6.6
Vymeéni se ges¢ni radni, U ges¢niho radniho nebo odpovédné osoby priority mimoradny prezkum podle politiky 2.4,
nebo odpovédna osoba jen u dotéené priority, novy nositel prevezme kartu a stavové listy do 30 dni. 7.7

Odpovédnou osobu opatfeni nebo projektu uréi rada bez prezkumu, koordinator ji
zaSkolf

Priloha G. Pracovni pomiicky

Tabulky a vzory mésto prevezme a upravi podle svych zvyklosti. Data fizeni staci vést v jednom sdileném sesitu, jehoz

listy popisuje tato priloha.

Plan prvnich sta dni po prijeti strategie. Pro strategii pfijatou s rozpoCtem v prosinci. Zavedeni probiha ve tfech
vlnach, aby nezatiZilo financni odbor pfi uzavreni roku.

Krok

Kdo pFipravi Termin Kdo rozhoduje

Vlna 1, se strategii do prosince

Kody projektt investicniho planu v ndvrhu

rozpoctu

Milniky prvniho roku po Ctvrtletich jako radky

akéniho planu

Rozpocet, vyhled se strategickymi radky,
akcni plan s prirazkou v K¢ a usneseni o Fizeni

strategie

Plan prace rady s terminy porad

a strategickych bodu

Vlna 2, leden azZ bFezen

Ukoly prvnich sta dni s terminy

a odpovédnymi osobami

Kédy ve smlouvach, evidenci a formulari
rozpoctového opatreni, u strategie bez kédi

Pred schvélenim Rada
navrhu rozpoctu

radou

Koordinator
s finan¢nim odborem

Odpovédné osoby, Rijen Rada s ndvrhem baliku

koordinator

Financni odbor, Prosinec,vjednom  Zastupitelstvo

koordinétor baliku

Tajemnik Prosinec Rada
Vlastnik strategie, Leden Rada
tajemnik

Finan¢ni odbor, Do 31.1.

koordinator

jejich pridéleni a rozpis rozpoctu
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Krok Kdo pFipravi Termin Kdo rozhoduje

Definice barev semaforu a vzor stavového Koordinator Leden Rada

listu

Prvni mési¢ni porada, stavové listy Koordinétor, Leden, prehled do

strategickych projektu, prvni prehled stropt odpovédné osoby, 15.2.

k31.1. finanéni odbor

Prvni Ctvrtletni porada a strategicky bod rady  Vlastnik strategie, Brezen Rada
koordinator

Karty opatreni pro realizaci, stavové listy Odpovédné osoby, Do 31.3. Rada jednim usnesenim

ostatnich opatreni koordinator vdubnu

Vlna 3, duben aZ ¢erven

Jedna azZ dvé priority pro hodnoceni dopadu,  Vlastnik strategie, Do 30.6. Rada

sbér vychozich dat

Plan kapacit s projekty ve stupnich pripravy
a pravidlem vstupu

Po treti viné
Kontrola osmi kritérii z kapitoly 9.1

Prvni pololetni zprava o investicich k 30. 6.

koordinator

Tajemnik s vedoucimi
odbor(

Koordinator

Koordinator s odbory

Podklady do 31. 5.,
pléndo 31. 8.

Cervenec

Zar

Tajemnik potvrdi, rada v zafi
rozhodne o naboru se
zadanim rozpoctu

Rada bere na védomi

Zastupitelstvo

Lh(ty jsou orientacni. Prijme-li zastupitelstvo strategii mimo rozpoctovy cyklus, vznikne akéni plan do 60 dn(i podle
strategie a do rozpoctu vstoupi rozpoctovym opatrenim. Kédy se pridéli do 31. 1.

Rok koordinatora. Tabulka ukazuje, co koordinator v kterém mésici pfipravi a komu to posle. Kalendar organd je

v kapitole 2.3.
Mésic Co koordinator pfipravi Komu
Leden Stavové listy k 31. 12., skutecna nevycerpana ¢ast stropt po kddech Financni odbor do 15. 2.
Unor Data do panelu, prevzeti podkladil ro¢ni zpravy od odpovédnych osob do 28.  Vlastnik strategie
2.
Brezen Ctvrtletni pFehled k 31. 12., registr rizik, ndvrh usneseni Porada, rada
Duben Ndvrh ro¢ni zpravy, sebehodnoceni, v prvnim roce karty opatreni Rada v kvétnu
Kvéten Ctvrtletni prehled k 31. 3., pfevzeti karet projektt a podkladl kapacit Porada, tajemnik
dodanych do 31. 5.
Cerven Roc¢ni zpréava, podklady pololetni zpravy Zastupitelstvo, odbor investic
Cervenec Stav k 30. 6. od odborti do 10. 7., posun investi¢niho planu, test prileZitosti, Financni odbor, tajemnik do 31.
asrpen zasobnik, pololetni zpréva, podklady planu kapacit 8.,radav srpnu
Zari Ctvrtletni prehled k 30. 6., podklad pro zadani rozpo&tu a rozhodnuti Porada, rada do 30. 9.
o naboru
Rijen Projekty priorit proti stroptim, prirdzky v K¢, akéni plan s milniky, odhad Financni odbor do 15. 10., rada
nevycerpané Casti stropl do 31. 10.
Listopad Ctvrtletni pFehled k 30. 9., test souladu, zpfesn&ny odhad nevylerpané ¢asti Financni vybor, porada
Prosinec Rozpoctovy balik, terminy rozhodovacich bodt do planu préce rady, archiv Zastupitelstvo, tajemnik

sesitu

Kazdy mésic

Stavové listy do 5. dne, prehled stropl do 15. dne, porada, zépis do 3 dnd

Odpovédné osoby, vlastnik
strategie

Struktura sdileného seSitu. Kazdy list ma vlastnika a sloupec s datem posledni zmény. Stav k 31. 12. se archivuje.
Registry rizik, pouceni a vitéznych nabidek jsou tfi zalozky jednoho listu.

List Vlastnik

Hlavni sloupce

Zasobnik Koordinator

Kéd, nézev, opatreni, priorita nebo blok, poradi, stuperi pfipravy, hrubé naklady,
pfirdzka v % a v K¢, zdroje, provoz v letech 1 azZ 3, spoustéc, odpovédna osoba, rok

zahajeni, oznaceni ndmét
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List Vlastnik Hlavni sloupce

Karty opatreni Odpovédné osoby Polozky karty ze strategie, milniky po Ctvrtletich, cesta ukazatele, zavazky jinych,
kédy projektd, kritérium ukonceni

Karty projektd Odpovédné osoby, Kéd, stupen pfipravy, odhad po vrstvach, rok ndbéhu provozu, ro¢ni naklady

a provozu provozovatel a prijmy, kdo plati, konec udrzitelnosti, desetilety vyhled provozu a obnovy,
potvrzeni provozovatele s datem

Stavové listy Odpovédné osoby, Pole podle vzoru v kapitole 4.8, u investice povoleni a termin pravni moci, Cerpani

Prehled stropu

Registry
Plan kapacit

kontroluje koordinator

Financni odbor,
odhadova ¢ast
koordinator

Koordinator

Tajemnik

a odhad konecné ceny

Sloupce podle kapitoly 6.8

Rizika (6.5), pouceni (6.7), vitézné nabidky (5.4)
Radky podle kapitoly 7.8 véetné Fadku Fizeni

Plan napravy na jedné strané. Vzor vyplnény na studii Za Nadrazim, zadany v ¢ervnu 2028. Studie leZi na kritické
cesté pripravy siti, navazuje na ni zadani aktualizace dokumentace. Byla oranZova a pric¢inu mohlo mésto ovlivnit.
Plan proto zadal ges¢ni radni podle kapitoly 6.6, krok 1, a novy termin schvalila rada.

Pole

Modelové mésto

Kéd a opatreni
Barva a diivod

Co se udéla

Kdo a do kdy

2201, opatreni 2.1, urbanisticka studie a parcelace Za Nadrazim

Termin oranZova, posun odevzdani studie z 30. 9. na 30. 11. 2028 kvdili doplnéni dopravniho posouzeni

Dopravni posouzeni zadano samostatné vedle studie, parcelace zpracovana soubézné s posouzenim

misto po ném

Vedouci odboru majetku, posouzeni zadano do 31. 8., odevzdano do 31. 10., studie do 30. 11. 2028

Dopad na milnik,
cenu a strop

Co kdyz naprava do
terminu nezabere

Termin kontroly

Zadani a schvaleni

Vystup roku drzi, ndklad 1 mil. K¢ z rezervy 2290 do vyse pfirdzky projektu, strop roku beze zmény

Posun parcelace do 1. Ctvrtleti 2029 a névrh korekce pro radu podle kapitoly 6.6

Mésicni porada v fijnu a listopadu 2028

Zadal ges¢ni radni pro rozvoj v ervnu 2028 po mésicni poradé, plan posoudila Cervencova porada, rada

20. 8.2028 schvalila novy termin studie, protoZe posun leZi na kritické cesté, kryla posouzeni z rezervy
a planvzala na védomi

Mésicni prehled pro starostu. Jedna strana, kterou koordinator v minimalni varianté nahrazuje mési¢ni poradu.
V plné varianté ji priklada k zapisu z porady.

Cast Obsah

Milniky mésice Splnéné a nesplnéné s novym terminem

OranZové a Cervené polozky Kéd, barva, diivod, navrh, kdo rozhoduje
Zavazky po terminu Odbor nebo organizace, co chybi, novy termin
Cerpéni stropli Po prioritach z pfehledu stropt

Co jde na poradu nebo radu Body s navrhem usneseni a kdo je predlozi

Program mésicni realizacni porady. Orientacné 45 aZ 60 minut, vede koordinator. Zvou se odpovédné osoby opat-
feni a projektd, které maji v mésici milnik, oranZovou nebo Cervenou barvu, nebo nesplnény zavazek. Porada m(ize
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byt pevnym blokem porady tajemnika s vedoucimi odbor(. Zapis na jedné strané jde do tfi pracovnich dn( vlastni-
kovi strategie a gescnim radnim.

Minuty  Bod

5 Ukoly z minulé porady

10 Mésicni prehled stropt a Cerpani

25 Stavové listy s milnikem v mésici, oranzovou nebo Cervenou barvou, u ¢ervené plan napravy nebo navrh korekce
10 Zavazky mezi odbory, co kdo doda a do kdy

5 Co jde na Ctvrtletni poradu nebo radu a kdo to predlozi

Program ctvrtletni porady je prevzaty z kapitoly 7.5 Metodiky strategie beze zmény (kapitola 2.2).

Matice odpovédnosti pro procesy implementace. Dopliiuje matici pro aktivity ze strategie o Cinnosti, které tabulka

pravomoci v kapitole 3.5 neobsahuje. Pravomoci v realizaci stanovi tabulka v kapitole 3.5. Kazdy radek ma jedno O,
u rady a zastupitelstva rozhoduje orgén.

Legenda. O odpovida a rozhoduje, Z zpracuje nebo predlozi, K doda podklad nebo je konzultovan, | je informovan
nebo véc projedna.

Cinnost Zastupitelstvo Rada Vlastnik Gescni Koordinator Odpovédna Financni Odbor Tajemnik Financni
strategie radni osoba odbor investic vybor

Posun K 0} K YA K VA K
investi¢niho

planu

avyhledu

orok

Navrh (0] K K z K zZ K K
rozpoctu,

vyhledu

a akéniho

planu

Karta opatreni 0 K K z K K K
pro realizaci

s milniky

Stavovy list 0 z K K

a barva
semaforu

Vstup o] K z K K K K
projektu do

pripravy
Plan kapacit K K K z z 0

a pravidlo
vstupu

Seznam | (0] K K K z z
ukoncovanych
cinnosti

Rocni zprava | 0 K K z K K K |

Vzorova znéni usneseni. Castky jsou z modelového mésta. Rozpo&tovy balik se pfijima v jednom bod& s hlasovanim
o jednotlivych vyrocich.

s vr

Usneseni zastupitelstva o fizeni strategie. Zastupitelstvo mésta . stanovi fidici rytmus Strategie rozvoje mésta, a to
mésicni realizacni poradu, Ctvrtletni poradu nad daty v bfeznu, kvétnu, zafi a listopadu a strategicky bod rady po
kazdé z nich, Il. stanovi terminy zprav, a to pololetni zprdvu o investicich k 30. 6. pfedklddanou zastupitelstvu v zaff,
rocni zpravu predkladanou se zavérecnym Gctem do 30. 6., zpravu za volebni obdobi 6 aZ 9 mésicd pred volbami

a predavaci balicek v zafi volebniho roku, I1l. stanovi kod projektu podle prilohy jako standard pro vSechny doku-
menty strategie, smlouvy a Zadosti o dotace, IV. povéruje financni vybor vydat k navrhu rozpoctu, vyhledu a akéniho
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pléanu stanovisko, zda odpovidaji minulému vyhledu, stroplm priorit a limitim finan¢niho ramce, V. stanovi plnou
variantu fizeni, zkuSenostni pravidla AQE podle pfilohy plati beze zmény, VI. stanovi, Ze od predvolebni brany do
ustaveni nové rady uzavira rada jen zavazky, které vyplyvaji z prijatého akéniho planu, rozpoctu a rozhodovacich
bodU investic, a akcni plan na volebni rok sestavi podle kapitoly 8.3, VII. uklada radé prijmout plan prace s rytmem
podle bodu I, urcit koordinatora strategie a pfi jeho odchodu urcit do 30 dnii nahradu.

Mésto, které zkuSenostni pravidla upravuje, uvede Gpravy s odlivodnénim v bodu V. Pfiloha k bodu V vyjmenovava
dotcena pravidla s kapitolou.

e Struktura kédu projektu (3.3).

e Délka a program mési¢ni porady a ndhradni termin porady do mésice (2.2).

o Cerpéni rezervy do pfirazky v K& (3.5).

e Sest stupridl plnénf (4.3).

e Pravidlo opakovaného rozhodnuti (5.3).

e Odhad v dolni tfetiné rozpéti (5.4).

e Rozbor rizik pfedem a porada pfi dvou signalech (5.5).

e Hranice barev semaforu a oranZova bez potvrzeného terminu déle nez dvé Ctvrtleti (6.3).

e 1500 hodin na Gvazek, fizeni jako 5 aZ 8 % kapacity tymu a pravidlo vstupu do pfipravy (7.2).

e Nové zdvazky od predvolebni brany (8.3).

e VnéjSi pohled ve tretim roce (9.3).

e Lhity prvnich sta dni a hodiny v pfiloze E.

Usneseni zastupitelstva o prijeti rozpoctového baliku. Zastupitelstvo mésta I. schvaluje rozpocet na rok 2028 se zavaz-
nymi ukazateli podle pfilohy, II. schvaluje stfednédoby vyhled rozpoctu na roky 2029 a7 2032 se strategickymi radky,
1. schvaluje akéni plén na rok 2028 se sloupcem pfirazka v K¢ a bere na védomi vyhled pfipravy na rok 2029 a milni-
kovy plan, IV. svéfuje radé Cerpani rezervy na rizika priority na projekty téZe priority do prirazky projektu v K¢ uve-
dené v akénim planu, V. bere na védomi stanovisko financniho vyboru, VI. uklada radé predlozit pololetni zpravu

svs

o investicich k 30. 6. 2028 v zari 2028 a rocni zpravu se zavérecnym Gctem do 30. 6. 2029.

0Od druhého roku fizeni bere zastupitelstvo v bodé V na védomi i seznam ukoncovanych Cinnosti schvaleny radou
(kapitola 7.3).
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0O metodice

Metodiku vydava AQE advisors, a.s., ¢len poradenské skupiny AQE. Vychazi z dlouhodobé praxe AQE se strategickym
planovanim mést a slouZzi jako metodicky rdmec pro vedeni mést a jejich drady. Text ma informativni povahu a nena-
hrazuje posouzeni konkrétni situace mésta. Za rozhodnuti prijata s jejim vyuZitim odpovidaji organy mésta, které ji
pouZivaji.

© AQE advisors, a.s., 2026. VSechna prava vyhrazena. Metodika je dusevnim vlastnictvim AQE. Pouziti nad rdmec
interni potfeby mésta, které metodiku zavadi ve spolupraci s AQE, vyZzaduje pisemny souhlas AQE.

Kontakt info@AQE.cz
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